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Strategia C.E.IA.C. se bazeaza pe documentele emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, pe
Planul de Dezvoltare Strategica (PDS) si Ghidul Managementului Calitatii in invatamantul

profesional tehnic.

I. MOTIVATIA

MISIUNEA SCOLII PROFESIONALE NR.7 DIN MUN. CHISINAU

De a oferi servicii educationale relevante si calitative in vederea pregitirii noilor generatii de

muncitori calificati, care sa raspunda nevoilor personale de dezvoltare, cit si cerintelor pietei

muncii, in continua schimbare.

Motto: "Scoala adevdrata este aceea care il invatd pe copil cum sa invete si il pregdteste de

viata de sine statatoare.” (A. Silvestru)
% Demersul educational al institutiei, axat pe politici educationale moderne, contribuie la
formarea competentelor profesional-civice ale elevilor si adultilor, prin oferirea unui mediu
sigur si adecvat de Invatare si de valorificare a potentialului fiecarui elev si cadru didactic,
asigurand absolventi capabili sa se integreze socio-cultural si profesional si sd contribuie la
dezvoltarea economiei nationale a tarii din perioada contemporand, dominata de dinamism si
transformari continue.

¢ De a satisface solicitdrile tuturor persoanelor interesate In formarea profesionald initiala
si/sau continud, in recalificarea profesionala indiferent de sex, etnie sau convingeri
religioase, prin diferentierea ofertei educationale si crearea unui spectru larg de oportunitéti
de invatare.

% Scoala Profesionald nr.7 creeaza si asigura conditii optime de activitate pentru angajati si
beneficiari, promoveaza procesul educational centrat pe elev, cultivd responsabilitatea
personala, contribuie la cresterea nivelului de formare profesionala al viitorilor specialisti.

VIZIUNEA SCOLII PROFESIONALE NR.7 DIN CHISINAU

”Caracterul unei scoli bune e ca elevul sd invete in ea mai mult decit i se predd, mai mult
decdt stie insusi profesorul.” (M. Eminescu)

Catre anul 2027, 1.P. Scoala Profesionala nr.7, mun. Chisinau, este recunoscuta drept o
scoald de excelentd prin calitatea demersului educational, lider in pregitirea de muncitori
calificati in domeniul constructiilor:

¢ FElevii beneficiaza de instruiri la programele de formare profesionala prin invatamant dual la
solicitarea agentilor economici;

% Performantele scolare ale absolventilor favorizeaza cresterea numarului de elevi din

institutie;

Cadrele didactice organizeaza procesul de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor;

Cadrele didactice sunt motivate pentru a obtine studii superioare si grade didactice in scopul

sporirii performantelor profesionale;

% Institutia acopera cheltuielile de intretinere a infrastructurii din activitati generatoare de
venit;

¢ Scoala Profesionale nr.7, mun. Chisindu este o institutie recunoscutd de investitori /

parteneri nationali si internationali.



1. VALORILE NOASTRE

1. Instruirea si educatia sunt prioritare
Instruirea si educatia sunt cele mai importante activitati ce se desfasoara in cadrul Scolii

Profesionale nr.7. Noi cerem combinarea aspiratiilor inalte cu aplicarea riguroasa a invatarii active
in scopul formarii competentelor profesionale. In scoala noastra elevii reprezinti prioritatea
actiunilor noastre zilnice.
2. Climatul educational multicultural
Istorie, traditii, valori si limbi ale conationalilor nostri vor fi incorporate in toate activitatile
optionale, in cadrul unui mediu educational multicultural.
3. Valorizarea si dezvoltarea individului

Sustinem ca fiecare elev este Tnzestrat cu un set unic de abilitdti si ca sarcina noastra este
dezvoltarea acestuia pentru a desavirsi potentialul fiecaruia ca fiintd omeneasca.
Programul nostru optional si extra-curricular demonstreaza angajamentul pentru o apropiere fata de
educatie. Suntem de acord ca fiecare elev are un stil preferat de a Tnvata si nazuim sa venim 1n
intimpinarea acestor preferinte individuale. Credem 1Tn tratarea tuturor elevilor cu respect si
demnitate.
4. Oportunitati pentru fiecare
Scoala Profesionald nr.7 din Chisindu se obliga sa asigure oportunitd{i egale si sa valorizeze fiecare
elev, indiferent de capacitatile dovedite la Tnscriere, nationalitate, mediu cultural sau religios din
care provine.
5. Parteneriate creative
Avem asteptari inalte de la cadrele noastre didactice. Mentalitatea grupului de lucru din cadrul
scolii este una a rigorii, a standardelor Tnalte, a muncii n echipa, a perfectionarii continue si a
constantei ciutiri a “celei mai bune practici”, ca organizatie In dezvoltare. In acest scop avem si
vom crea in continuare parteneriate cu alte scoli de profil, nationale si internationale, realizind
schimburi de bune practici.

Deviza noastra ,,MEREU TN FRUNTE!” impune:

<& adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformelor, prin autoinstruiri,
cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de instruire.

X2 modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire si
utilizarea unor mijloace noi de iInvatdmant (informatizarea procesului didactic din scoala,

modernizarea parcului auto, autodotarea cabinetelor, atelierelor si a laboratoarelor scolare).

Activitatea instructiv-educativa desfasurata in Scoala Profesionala nr.7 are ca SCOP:
dezvoltarea libera, integralda si armonioasa a personalitdtii elevului potrivit ritmului propriu si
necesitatilor sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia.

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce asteptam
de la scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devina scoala, Tnainte de a trece la proiectarea
schimbatrii, este necesar sa stim exact situatia existenta, adica sa-i facem diagnoza mediului intern,
dar si oportunitatile care ni le ofera mediul extern.



1. ANALIZA SW.O.T.

Pentru a realiza 0 mai buna diagnoza a institutiei de invatamant am apelat la analiza S.\W.O.T.,
analizind atat mediul intern cét si cel extern, pe urmatoarele paliere :

Procesul educational

Resurse umane

Resurse materiale si financiare
Relatii cu comunitatea

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Accesul cadrelor didactice la internet si

la mijloace tehnice moderne.

Existenta Standardelor Ocupationale.

» Scoala pregateste fortd de munca calificata
in domeniul meseriilor solicitate pe piata
fortei de munca;

» Prestarea serviciilor educationale prin

A\

cursurilor de formare continud a adultilor;

» Existenta serviciilor de consiliere
psihologica a elevilor si a unui cabinet
psihologic;

» Relatiile profesor-elev, favorizeaza crearea
un climat favorabil pentru desfasurarea
procesului educational;

> Prezenta curriculumului la toate meseriile;

» Implicarea elevilor scolii in diverse
activitati extracurriculare si proiecte
educationale;

» Existenta planurilor de lichidare a
carentelor la nivel de cadru didactic si la
nivel de comisie metodica;

» Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile;

> Stilurile didactice folosite in predare sunt in
mare parte de tip euristic;

» Concentrarea activitatilor pe continuturi nu pe
nevoile de formare ale elevilor;

» Numarul redus de manuale pentru instruirea
modular3;

» Abandonul scolar din motivul rezultatelor
insuficiente la invatatura;

» Gradul de abandon si absenteism este de
12,6%;

» Dificultati in a identifica si aplica strategii
coerente de motivare a parintilor pentru a
stabili un parteneriat eficient scoala-familie;

> Resurse financiare insuficiente pentru
desfasurarea instruirii practice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Identificarea necesitatilor de formare a
cadrelor didactice;

» Se ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate;

» Oferta sprijinul
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru Invatare;

» Se accepta
individuale.

vine 1n ameliorarii

valorificarea  abilitatilor

» Insuficienta diversificare si adecvare a
curriculei la cerintele si solicitarile societatii;

» Exista riscul micsorarii numarului de cereri de
inscriere 1n institugie;

» Baza materiala existentd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor;

» Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare;

» Lipsa unor mijloacelor de invatamant necesare
consolidarii caracterului aplicativ;

» Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
material didactic performant.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o buna coordonare a acestora;

» Realizarea planului de formare continua
anual;

» Rezultate bune la
concursurile scolare;

» Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe de parteneriat scolar;

» Preocupare pentru stimularea profesorilor si
elevilor cu rezultate deosebite;

» Gradul de motivare a cadrelor didactice
constituie peste 90 %;

» 80% din cadrele didactice utilizeaza corect
strategiile didactice de predare-invatare-
evaluare centrate pe elev;

» Personal didactic calificat in proportie de
90%;

olimpiadele i

> Participarea beneficiarilor Tn procesul
decizional al institutiei;

» Circa 60% din angajati manifesta
responsabilitate si devotament in activitatea
profesionala;

» Senatul Elevilor reprezintda si apara

interesele elevilor;

> 85 % din cadrele didactice sunt receptive la
ofertele de formare continua;

» 30% din cadrele didactice detin competente

in vederea elabordrii de Standarde de
calificare, Curriculum si Planuri de
invatamant;

» 35% din cadrele didactice se implicd in
activitatea grupurilor de lucru create de
Ministerul Educatiei, la elaborarea itemilor
pentru evaluarea finala la diferite meserii,
etc;

» 90% cadrelor didactice au cunostinte in
domeniul TIC;

» Organizarea seminarelor, trainingurilor de
diseminare a bunelor practice la nivel de
institutie;

» Schimb de cadrele

experientd  dintre

» Slaba motivare datorita salariilor mici;

» Slaba implicare a parintilor in problemele
scolii;

» Nesupravegherea copiilor ai caror parintii
sunt plecati la lucru in strainatate;

» Circa 20% din cadre didactice opun rezistenta
la aplicarea metodelor active- participative;

» Circa 12% din cadrele didactice nu doresc sa
se implice in activitdti de formare continua;

» Deficit de cadre didactice la meseriile
Ldcatus-instalator tehnica sanitard,
Electrician in constructie, Mecanic-auto

> Lipsa experientei si a competentelor necesare
in scrierea proiectelor.

>




didactice si manageriale cu alte institutii de
invatamant din tara si peste hotare;

intre cadrele didactice si paringii elevilor
(sedintele parintii
institutiei/grupei/ scolii, consultatiile).

cu la nivelul

> Aplicarea cu succes a Regulamentelor
privind stimularea profesorilor si elevilor cu
performante;
> Relatii bune de colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si intre angajatii institutiei.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Numarul de intalniri si activitagi comune ale | > Scaderea motivatiei si interesului pentru
cadrelor didactice in afara orelor de curs activitatile profesionale;
favorizeaza ~ impartasirea  experientei, | » Criza de timp a parintilor datoratd actualei
cresterea coeziunii grupului, o comunicare situatii economice care reduce implicarea
mai buna; familiei in viata scolara;
» Varietatea cursurilor de formare i | > Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
perfectionare organizate, determinatd de reforma societatii in derulare;
» Posibilitatile  financiare de  stimulare, | > Migratia parintilor spre strdindtate si plasarea
motivare a cadrelor didactice; copiilor in grija persoanelor fara autoritate.
> Intalnirile frecvente de cate ori este cazul Electrician in constructie, Mecanic-auto

Lipsa experientei si a competentelor necesare
in scrierea proiectelor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Starea fizica a spatiilor scolare si | » Materialul didactic este insuficient;
incadrarea in  normele de igiend | » Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
corespunzatoare; stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru

» Existenta  cabinetelor, laboratoarelor achizitionarea unor echipamente si materiale
functionale pentru anumite discipline: didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare;
informatica, fizica si chimie, biologie, > Fondul de carte al bibliotecii nu este suficient
limba romana, ateliere; pentru desfasurarea activitatilor de instruire

» Institutia dispune de bibliotecd si biblioteca | teoretica la disciplinele de culturd generala si
on-line; specialitate;

» Institutia dispune de mijloace moderne de [» Materialele  didactice/  ilustrative  sunt
informare  (internet/wi-fi) si auxiliare | insuficiente si depasite de timp;
(videoproiectoare, video, aparat fotografic, > Resurse financiare sunt insuficiente pentru
table interactive, calculatoare, ecrane, | oferirea premiilor n  scopul stimularii
proiectoare etc.).; profesorilor si elevilor;

» Fondul de carte al bibliotecii este > Elevii nu sunt satisficuti meniul propus de
reactualizat, biblioteca este conectatd la | cantind;
reteaua internet;

» Sporirea  gradului de independenta




financiara;

» Activitati generatoare de venit din oferirea
serviciilor educationale contra platd;

> In 10 cabinete de studii sunt instalate
proiectoare si calculatoare;

> 5 cabinete sunt Tnzestrate cu table
interactiva,

» Atelierele de instruire practicd la meseriile

Lacatus-instalator tehnica sanitara,
Tamplar in constructiec — Dulgher,
Tencuitor (Zugrav, Placator cu placi),
Electrician in constructie s

Electrogazosudor-montator sunt dotate cu
utilaj modern;

» Existenta  spatiului  suficient  pentru
instruirea practica si teoretica a elevilor;

» Existenta cantinei scolii si a bufetului.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
» Parteneriat cu comunitatea locala
(primdrie, pretura, parinti), ONG,

agenti economici, firme...

» Majorarea planului extrabugetar prin

» Ritmul  accelerat  al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor existente;

» Degradarea spatiilor scolare datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

extinderea  parteneriatelor (N0l | 5 |ngpapilitatea pe piata  economici a
contracte); agentilor economici.
RELATII DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extrascolare sau
extracurriculare;

» Colaborarea cu diverse institutii similare;

» Realizarea site-ului scolii;

» Scoala este membru al SINDICONS;

» Parteneriate durabile cu S.A.
. SUPRATEN”, GLORINAL, KIRSAN-
COM, ANOFM erc. din Republica
Moldova. Numarul contractelor de
colaborare cu agentii economici este in
crestere<

» Parteneriate durabile cu Pretura Ciocana,

» Instabilitatea agentilor economici pe piata

muncii. Lipsa unor relatii de colaborare cu
scolile si liceele din republica, ce ar permite
completarea randurilor elevilor din scoala cu

absolventi ai institutiilor respective;

» Legaturile cu unele firme si agenti economici

in vederea angajarii ulterioare a elevilor in

campul muncii sunt insuficiente;

» Putine activitati desfasurate in scoala implica

coparticiparea parintilor;




Comisariatul de Politie, UTM, Biblioteca;
Consolidarea relatiei cu parintii  prin
informarea periodica a acestora despre
reusita si frecventa elevilor;

Parteneriate educationale vizand
organizarea calitativa a stagiilor de
practica pentru toti elevii;

Parteneriate cu ONG-uri care le ofera
elevilor oportunitati de implicare in diverse
proiecte; cu agenti economici-lider, care
pun la dispozitie mai multe locuri pentru
realizarea practicii de productie.

» 15% din

cadrele didactice  comunica

insuficient  /ineficient cu unii  parinti
neinteresati de situatia scolara a copiilor lor;

Motivatia scazuta al parintilor si agentilor
economici de a se implica in procesul

decizional si educational al institutiei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni 1in sprijinul scolii
(agentii economici, precum Lafarge SRL,
Pretura  sectorului  Ciocana, Politia,
Biaserica, Institutiile culturale, etc.);
Cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind
desfasurarea de activitdfi comune parinti-
profesori-elevi;

Interesul firmelor de a-si recruta si forma
in perspectiva personal specializat;
Disponibilitatea (altor scoli) institutii
similare pentru schimburi de experienta;
Promovarea invatamintului non-formal.
Motivarea angajatilor pentru implicarea in
oferirea serviciilor cu plata in atelier fapt
care ar contribui la atragerea de venituri
suplimentare.

Noile politici educationale solicit
modernizarea procesului de instruire in
scoala profesionala.

Agentii economici solicita absolventii
institutiei pentru angajare.

Implicarea in diferite proiecte cu finantare
straina in scopul dezvoltarii infrastructurii.

Slaba comunicare intre institutiile partenere;
O buna parte din parinti nu supravegheaza
activitatea copiilor sai;

In urmatorii 5 ani se prognozeaza diminuare
demograficd, ceea ce duce la micsorarea
numarului abiturientilor;

Cuantumul mic al fondurilor destinate
cheltuielilor materiale/consumabile pentru
instruirea practica,

Fluctuatie mare de cadre didactice;

Riscul crescut de abandon scolar al unor elevii
din familii defavorizate, parinti emigranti,
copii cu CES;

Scédderea motivatiei elevilor pentru invatare.




PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATII DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
OBIECTIVE STRATEGICE ALE CEIAC:
O1 Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al Scolii
Profesionale nr.7, mun. Chisinau;
O2 Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor;
O3 Eficientizarea procesului educational si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ
prin implicarea elevilor in propria lor formare;
O4 Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educational prin urmarirea realizarii
standardelor de acreditare;

TINTELE SI ABORDARILE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne determina sa
avem 1n vedere ca dimensiune strategica: modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta
parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiald, orientatd pe
competente cheie ce trebuiesc dobandite n scoald, compatibile cu cerintele noii economii a
cunoasterii.

TINTE STRATEGICE

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretica
si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritdtile locale si comitetele de parinti consolidand astfel
parteneriatul scoald - comunitate.

T2: Realizarea unui invitamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe elev.

Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.

T3: Promovarea dimensiunii egalitatii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate
resimfite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociald si cultura societatii
noastre. Este necesard introducerea unei dimensiuni in educatie, la toate nivelurile si facilitarea
accesului larg, transnational, la resursele educationale noi.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeazd dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societate.

T5: Promovarea imaginii scolii.



Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si
de servicii oferite comunitatii.

OPTIUNILE STRATEGICE

Domeniul Dezvol Atragerea de Dezvol
functional Dezvoltare ezvoltarea resurse financiare ezvoltarea
. 9 Resurselor . . relatiilor
Scop curriculara si dezvoltarea bazei .
. umane : comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea Modernizarea Responsabilizarea
curriculumului la | accesului cadrelor | spatiilor scolare si a | comunitatii in
T1 nevoile didactice la | spatiilor auxiliare sustinerea scolii
comunitatii tehnologiile
moderna
Modernizarea Formarea cadrelor | Achizitionarea  de | Dezvoltarea
curriculumului la | didactice  pentru | mijloace didactice si | parteneriatelor cu
T cer_intele .ir}Vﬁl;.ﬁl‘ii aplicarea metodelor | echipamente structuri  implicate
activ-participative | active si a centrarii | adecvate situatiilor | in educatie.
centrate pe elev activitatii pe elev de invatare centrate
pe elev
Dezvoltarea unor | Crearea abilitatilor | Crearea bazei | Colaborare cu
ore optionale | personale, a | materiale pentru | reprezentanti ai
adecvate egalitatii | deprinderilor sustinerea ONG-urilor,
de sanse in | sociale si tehnice, | promovarii institutiilor de
T3 educatia elevilor | de promovare a | dimensiunii cultura, agenti
dimensiunii europene si a | economici
europene si | egalitatii de sanse 1n
egalitatii de sanse | educatia elevilor de
in educatia elevilor | catre cadrele
didactice
Dezvoltarea Formarea resursei | Dotarea tuturor | Crearea unor
canalelor privind | umane in vederea | compartimentelor cu | structuri
comunicarea utilizarii sistemelor | mijloace moderne de | participative elevi-
de comunicare si | comunicare personal  propriu
realizarea unei | eficientizarea comunitate pentru
T4 comunicari parteneriatelor vitale | realizarea
eficiente schimbului de
informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia
la contextul
comunitar concret
Dezvoltarea Responsabilizarea | Atragerea de resurse | Realizarea unor
privind activitatea | si motivarea | pentru realizarea | parteneriate cu
de marketing- | resursei umane | unor materiale de | institutii/
publicistica pentru promovarea | promovare a | organizatii/ mass-
imaginii scolii imaginii scolii media, implicate n
TS promovarea
imaginii scolii.
Coeziunea dintre
familie si scoala
prin activitati

comune.




ETAPE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
STRATEGICE STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
Adaptarea educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru
o educatie de
calitate prin si
pentru
comunitate

curriculumului

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput
pe baza nevoilor comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologiile moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoald
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
procesul de Invatamant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
echipamentelor audio-video si a
informationale

tehnologiilor

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

lucrarilor  necesare
spatiilor scolare si

(S) Inventarierea  tuturor
reamenajarii  $i modernizarii
spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul
unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere

(L) Reamenajarea cladirii
principale
(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio-

video si de comunicare moderne necesare

spatiilor gcolare, a

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si
cooperare cu comunitatea

Particularizarea
curriculumului la
cerintele Tnvatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor
de invatare activ-participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput
pe baza cerintelor invatarii activ-participative centrate
pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultate




T2:Realizarea
unui Invatamant
axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor
didactice
centrate pe elev

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor
didactice

(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe
elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe
elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea  mijloacelor  didactice  si
echipamentelor existente in scoalda si

.....

stabilirea

invatdmant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate
situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele
didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii
care pot funiza asistentd de specialitate

(M) Sporirea de parteneriate eductionale, parteneriat
scoala-familie

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/
firme implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene §i a
egalitatii de
sanse in
educatia

elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse 1n
educatia elevilor

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie si realizarea unor optionale adecvat egalitatii
de sanse 1n educatia elevilor

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput
pe baza egalitatii de sanse in educatia elevilor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in
functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de
accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la
programe de formare

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor
de experienta cu alte scoli

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si
crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
dimensiunii europene si
a valorilor
multiculturalismului a

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor
adolescenti privind deprinderile sociale si tehnice, de
promovare a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta
de specialitate

(S) Formarea a 3 cadre didactice Tn crearea
deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a




elevilor

valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de 10 elevi
promovarea dimensiunii europene §i
multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor
de experienta

pentru
a valorilor

Crearea bazei materiale
pentru susfinerea
promovarii

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor
europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si
resursele

Colaborare cu
reprezentanti ai
intreprinderilor, ONG-
urilor, institutiilor de
cultura din tara

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura
activitati de promovare a valorilor europene si
multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu
organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise §i in format
electronic, (impreund cu partenerii) pentru promovarea
dimensiunii europene si a
multiculturalismului

valorilor

(M) Derularea on-line a unor activitati extracurriculare

(L) Extinderea parteneriatelor

T4: Utilizarea
unui sistem
eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor
privind comunicarea

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii
comunicarea

privind

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in
functie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare §i realizarea
unei comunicari
eficiente

(S) Realizarea liniilor de comunicare internd si
interinstitutionale

(S) Analiza nevoilor
sistemelor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe
comunicare

de formare 7in utilizarea

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de
comunicare

(M) Formarea resursei umane pentru
sistemelor si echipamentelor de comunicare

realizarea

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne
care sa monitorizeze permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

(M) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare
moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si
Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficientd la nivelul
unitatii scolare




Crearea unor structuri
participative elevi-
personal propriu-
comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul
si adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret

(S) Realizarea necesarului de resursd pentru crearea
structurii

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5: Promovarea
imaginii scolii

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii
scolii

(S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea
imaginii scolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii
scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane

promovarea imaginii scolii

pentru

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare
a imaginii gcolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de
obtinere
(S) Realizarea

promovare a imaginii scolii

unui  material promotional de

(L) Realizarea unor parteneriate durabile

Realizarea unor
parteneriate cu institugii/
organizatii/ mass-
media, implicate n
promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media,
implicate in promovarea imaginii gcolii

(M) Organizarea de activitafi care sa promoveze
imaginea scolii

(M) Obtinerea de rezultate

(M) Participarea la activitafi organizate de alte
institutii in scopul promovdrii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de
comunicare interinstitutionale




OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

= Ol. cresterea calitatii muncii in scoaldi;

= 02. imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

= O03. eficientizarea lucrului in echipd;

= O04. educarea elevilor nostrii pentru dobdndirea de noi capacititi, deprinderi si
competente pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor.
Viziunea si misiunea scolii sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si comunitate. Acestea
implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere observabile,
modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de realizare a

calitatii.
01, 02, 05
TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
e Existenta spatiilor modernizate
Adaptarea curriculum-ului adecvat cerintelor de
functionalitate
T1: Realizarea | Asigurarea accesului e Existenta sililor de clasi dotate
cadrului general | cadrelor ~ didactice  la |e Resursa umana modern
adecvat pentru | tehnologia moderna foarte bine pregatita | e Satisfactia grupurilor de interes
0 educatie de | Modernizarea spatiilor |profesional privind calitatea educatiei
calitate prin /|scolare si a spatiilor
pentru auxiliare
comunitate Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
scolii
Particularizarea curriculum-
ului la cerintele invatarii | e Resurse de eSciderea cu 50% a absentelor
activ- paticipative centrate | expertiza: existenta | nemotivate ale elevilor
T2: Realizarea | pe elev unor cadre | eDiminuarea cu 75% a
unui invatamant | Formarea cadrelor didactice | didactice cu corigentilor
axat pe | pentru aplicarea metodelor | expertiza si | elmplicarea tuturor cadrelor
aplicarea active si a  centrdrii | experienta didactice in realizarea de
metodelor activitatii pe elev activitati extrascolare si
active si  a — — extracurriculare In parteneriat cu
strategiilor Achizitionarea de mijloace comunitatea
didactice didactice si echipamente
adecvate  situatiilor  de

centrate pe elev

invatare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate Tn educatie




Dezvoltarea unor optionale
adecvate
multiculturalismului
Accesarea resurselor
educationale noi e Existenta bazei de date pentru
T3 p — promovarea dimensiunii europene
di ' rqmoyarea Crearea ab.lhtaglor si a egalitatii de sanse in educatia
imensiunii per§onale, 'a depr‘lnderllor elevilor
europene SI a|sociale si tehnice, de
egalitatii de | promovare dimensiunii
sanse in | europene si a egalitatii de
educatia sanse in educatia elevilor
elevilor _ _
Crearea bazei materiale
pentru sustinerea
promovarii
Colaborare  cu  agentii
economici, reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
cultura...
03,04
TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
Dezvoltarea  unor module
/optionale privind ‘ o
comunicarea ¢ Existenta liniilor de
comunicare
Formarea resursei umane in interna si interinstitutionala
vederea utilizarii sistemelor | ¢ pocursa umani e Toate cadrele didactice
de 'cornuniqare‘ si ‘realizarea foarte bine pregatitd utilizeaza tehnologiile
unei comunicdri eficiente profesionald informationale  si liniile de
Dot ot comunicare existente
otarea uturor . o y
. .. ® 75% dintre elevi utilizeaza
compartimentelor cu mijloace . ) )
. sistemele informationale
moderne  de  comunicare . . <
. L ) existente in scoala
T4: Utilizarea | eficientizarea parteneriatelor
unui  sistem | vitale
eficient de .
. Crearea unor  structuri
comunicare L . e Resurse de
participative elevi- personal . )
. . expertiza: existenta
propriu — comunitate pentru unor cadre
realizarea  schimbului  de didacti * Existenta structurii
informatii cu exteriorul Sl Idactice cu participative care monitorizeaza




adecvarea acestuia la| expertiza si | schimbul de informatii
contextul comunitar concret experienta comunitatea

Responsabilitatea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii

scolii
imaginii scolii
T5: Atragerea de resurse pentru e Implicarea tuturor cadrelor
Promovarea realizarea unor materiale de didactice pentru
imaginii scolii | Promovarea a imaginii scolii promovarea imaginii si/sau
pe plan local, realizarea de  materiale

Realizarea unor parteneriate

. O promotionale
cu agentii economici,

e [Existenta contractelor
parteneriat

e [Existenta programului
activitate extragcolara

national

institutii/ organizatii/ mass-
media, implicate n
promovarea imaginii scolii

Consolidarea
parteneriatului scoala-
familie

RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar
specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor
deficitare.

Rezultatele asteptate vizeazd, la modul general, urmatoarele:

> scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor;

> pregdtirea stiintifica si profesionald a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica si
sociald, la nivelul standardelor europene;

> organizarea unor grupuri de persoane formate ce sa actioneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica;

> cresterea considerabild a numarului de parteneriate;

> colaborare scoala-familie;

> cresterea prestigiului scolii prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
REZULTATE ASTEPTATE

o respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;

o promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant;

° utilizarea optima a resurselor financiare;

o respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare;

e Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a




o asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru;

o dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

Elevii

o conditii optime de Invatare;

J respectarea drepturilor copilului i a demnitatii personale;

o asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personal;

o dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime;

o dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;

J focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;

o cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber.

Parintii

o conditii optime de Invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare;

o servicii de consultanta psihologica si educationala,

° insusirea de catre elevi a normelor de conduita sociala;

o preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie;

o informari curente si colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diriginte.
Cadrele didactice

. promovarea statutului de cadru didactic Tn societate;

. informare profesionala si formare continua,

o parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala,

° mediul de lucru placut, baza logistica modern;

o conducere democratica, participare la luarea deciziilor;

o salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate.
Agentii economici

o programe comune cu scoala.
Autorititile locale

o informari curente 1n legatura cu activitatile desfasurate la scoala;
. dezvoltare institutionala;

° centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli;

o implicare in programe si proiecte de interes comun;

. stimularea elevilor in folosirea serviciilor specific.

ONG-uri, fundatii, asociatii

o programe comune cu scoala;

o recrutare de voluntari;

o cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice.
Biserica

o promovarea valorilor morale crestine in educatie;
° activitati de parteneriat;



Mass-media

desfasurarea unor activitati cu impact mediatic.

Pe termen scurt

Derularea unor programe de orientare scolara si profesionald, ghidare in cariera;
Functionarea cu eficientd a Consiliului de disciplina (de profilaxie) cu o structura alcatuita
din elevi;

Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare;
Imbunitatirea continutului site-ului scolii;

Organizarea festivitatilor ,,Hramul scolii” — Intalnirea dintre generatii;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral
si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de profesori cu grad
didactic I si 11, masterat; participarea unui numar de 15 cadre didactice la programe de
perfectionare ;

Amenajarea unei sali de lectura si informatizarea bibliotecii,

Modernizarea laboratorului de biologie, fizica si chimie care sa permita desfasurarea unor

Sy .

Dotarea atelierelor cu utilaj modern.

Pe termen lung

Derularea proiectelor de parteneriat cu mai multi agenti economici;
Sustinerea parteneriatului scoala-familie.

INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:
Diagnoza nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentelor de evaluare.



