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l. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGMENT INSTITUTIONAL

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Indicatori de realizare
Dezvoltarea sistemului Elaborarea unor proceduri septembrie- | Comisia pentru Evaluare Imbunatatirea activitatii institutiei prin aplicarea
de management al interne Opel‘agionale de aSigurare |un|e Interna Sl ASigurare a procedurﬂor Operat’:ionale_ Proceduri elaborate/

calitatii in institutie

a calitatii, revizuirea si
aprobarea celor existente

Calitatii (CEIAC)

revizuite. Elaborarea si aprobarea procedurilor
operationale.

II.  DOMENIUL FUNCTIONAL: PROCESUL EDUCATIONAL

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Indicatori de realizare
Respectarea regulamentului de | semestrial | Directori adjuncti, diriginti, Registrele scolare completate conform
fmbunititirea completare a registrelor scolare. cadre didactice, maistri- regulamentului. Fise de monitorizare.
completarii Realizarea sedintelor de lucru cu instructori ’
documentatiei scolare privire la completarea registrelor
scolare. Completarea bazei de
date SIME.
Asigurarea aplicarii Monitorizarea si evaluarea conform Directori adjuncti, presedintii | 80% din cadrele didactice utilizeaza corect
metodelor activ- implimentarii metodelor de graficului | CM, cadre didactice, CEIAC | strategiile didactice de predare-invatare-evaluare
participative de catre predare-invatare centrate pe elev centrate pe elev
80% din cadrele prin asistente la ore, completarea
didactice, la toate fiselor de asistenta.
programele de formare
profesionale
Asigurarea calitatii Utilizarea instrumentelor TIC in | septembrie | Directori adjuncti Cresterea gradului de utilizare a TIC in
procesului didactic prin | procesul didactic si analiza -iunie Presedintii CM desfasurarea procesului educational de catre toate
utilizarea TIC, crearea eficientei lor Cadre didactice cadrele didactice
cursurilor pe platforma CEIAC

Classroom, completarea
registrului electronic.




Asigurarea calitatii
procesului instructiv-
educativ n cadrul
stagiilor de practica
(instruire/practica in
productie)
Asigurarea calitatii

Cresterea numerica si calitativa a
contractelor de colaborare cu
agentii economici

(chestionare cadre didactice)

septembrie
-iunie

Director adjunct instruire si
productie, sef sectie didactica

CEIAC

Cresterea numarului de contracte de colaborare cu
agentii economici

procesului instructiv- Dotarea atelierelor cu utilaje si pe Director adjunct instruire si | Ateliere dotate cu utilaje si echipamente
educativ in cadrul echipamente, materiale parcursul | productie performante, consumabili necesari procesului de
stagiilor de practici consumabllt_e conform anului Sef sectie practica instruire practica
(instruire/practica in programului de formare
productie) profes_lonala/formar(_a continua
’ (chestionare cadre didactice,
elevi)
Conceperea instrumentelor de decembrie | Directori adjuncti Rapoarte cu privire la progresul scolar al elevilor.
Monitorizarea evaluare curenta/ sumativa. iunie Presedintii CM Existenta planurilor de lichidare a carentelor la
progresului scolar Realizarea rapoartelor statistice Cadre didactice nivel de cadru didactic si la nivel de comisie
privind progresul scolar Sef sectie CEIAC metodica.
Implimentarea planului de iunie Directori adjuncti Scéaderea cu 5 % a gradului de abandon si
Monitorizarea actiuni privind combaterea / Diriginti absenteism fatd de nivelul anului scolar precedent
promovabilitatii elevilor | prevenirea abandonului scolar si Cadre didactice Rapoarte diriginti.
in raport cu rezultatele al absenteismului. CEIAC Gradul de abandon

admiterii pe parcursul
anilor de studii

(chestionare cadre didactice)

2018-2019=15,8%
2019-2020=9,8%
2020-2021=21%
2021-2022=12,6%
2022-2023=15,2%

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Indicatori de realizare

Analiza calificarii personalului iunie Sef sectie personal Peste 90% din cadrele didactice cu studii
didactic/stiintific al institutiei pe Sef sectie CEIAC superioare
programe de formare
profesionald/continud. Cresterea

Eficientizarea activitatii | calificdrii cadrelor didactice

personalului prin Imbunititirea abilitatilor de pe Directori adjuncti Baza de date cu privire la cursurile de formare

aplicarea procedurilor de | predare a cadrelor didactice . parcursul | CEIAC continua. Peste 40% cadre didactice, instruite in
Implicarea cadrelor didactice in | anului




evaluare a calitatii
educatiei

activitati de formare continua
privind aplicarea metodelor
activ-participative

cadrul cursurilor de formare profesionala.
Diseminarea bunelor practici.

Organizarea activitatilor de

septembrie

Dir.adjuncti, CEIAC,

Organizarii seminarelor, trainingurilor de

diseminare a bunelor practici -iunie presedintii CM diseminare a bunelor practice la nivel de institutie.
Formarea si dezvoltarea | Utilizarea fondului de carte al iunie Echipa manageriala Formarea profesionala a personalului.
profesionala bibliotecii si asigurarea Bibliotecara Completarea fondului ce carte. Manuale de cultura
accesului la publicatiile de Cadrele didactice generald/ specialitate procurate. Expozitii de carte,
specialitate. Procurarea CEIAC concursuri, colaborare cu bibliotecile publice etc.
manualelor pentru obiectele de
cultura generald si specialitate
Completarea bibliotecii on-line
(chestionare elevi, cadre
didactice)
Determinarea gradului Aplicarea, interpretarea si decembrie | Membrii CEIAC Determinarea gradului de satisfactie al partenerilor
de satisfactie al analiza chestionarelor. iunie educationali
personalului, elevilor, Elaborarea raportului de analiza
parintilor si partenerilor | a chestionarelor si identificarea
educationali masurilor de remediere.
Imbunatitirea conditiilor semestrial | Director adjunct instruire si Conditiile igienico-sanitare, medicale,
Determinarea gradului igienico-sanitare, de asistenta educatie imbunatatite. Meniu mai divers la cantina. Crearea
de asigurare a elevilor cu | medicald si cantina.(chestionare Director adjunct gospodarie unui bufet.
diverse servicii elevi, parinti) Medicul
CEIAC
Diversificarea sectiilor sportive: | pe Director adjunct instruire si Introducerea noilor sectii sportive, respectarea
fotbal, baschet, sah, dans, lupte | parcursul | educatie graficului sectiilor sportive. Terenul sportiv
Determinarea gradului libere, robotica. (chestionare anului amenajat (pista).
de asigurare a elevilor cu | elevi, parinti). Amenajarea
diverse servicii terenului sportiv
Analiza gradului de insertie a august- Director adjunct instruire si Registrul de evidenta (baza de date) a angajarii
absolventilor pe piata muncii. septembrie | educatie absolventilor in campul muncii la nivel de

Monitorizarea angajarii
absolventilor in cAmpul
muncii

Completarea registrului de
evidenta (baze de date) a
angajdrii absolventilor in cAmpul
muncii la nivel de institutie
/programe de formare
profesionale

Director adjunct instruire si
productie, Maistrii/instructori
CEIAC

institutie /programe de formare profesionale
completat.

Peste 70% din absolventii institutiei angajati in
campul muncii conform calificarii profesionale.




IV. DOMENIUL FUNCTIONAL: INFRASTRUCTURA / PARTENERIATE

Obiective specifice Activitati Termen Responsabili Indicatori de realizare
Dotarea cabinetelor cu mai Echipa manageriala Imbunatatirea dotirii si accesibilitatii spatiilor
proiectoare, calculatoare, table educationale. Fiecare cabinet dotat cu tehnica
imbuniititirea situatiei moderne etc. (chestionare elevi, didactica: calculator, proiector. Asigurarea tuturor
tehnico- materiale a cadre didactice) salilor de studii cu internet prin fir.Procurarea unui
institutiei printer in cancelarie
Reparatie capitala a salii pentru Echipa manageriala Sala de festivitati, cab.305, cancelaria,
festivitati, cancelaria Corpul didactic si auxiliar contabilitatea reparate.
Imbunititirea Publicarea pe pagina WEB a semestrial | CEIAC Reactualizarea informatiei
comunicarii cu partenerii | institutiei a actelor interne pentru Administrator site Diseminarea informatiei de interes public.
externi asigurarea accesului liber la Diseminarea informatiei despre programele de
informatia publica formare continua si invatdmantul dual.
Dezvoltarea Dezvoltarea si cresterea pe Directorul institutiei, dir. Contracte noi de colaborare. Parteneriate la nivel
parteneriatelor dintre numarului de parteneriate la parcursul | adjuncti, CEIAC, cadre local, national si international
institutie si alte structuri | nivel local, national si anului didactice

educationale

international




