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PREFATA

»untem ceea ce facem in mod repetat.
De aceea maiestria nu este un act,

ci 0 deprindere.”

Aristotel

Acest Plan de Dezvoltare Strategica este conceput ca o0 contributie la buna functionare si
dezvoltare a institutiei de pregatire profesionala a specialistilor de calificare inalta, capabili de a
concura pe piata muncii si de a se integra activ in viata societatii.

Pe parcursul a 5 ani de activitate, I.P. Scoala Profesionala nr.7 din mun. Chisinau, a depus
eforturi sustinute pentru adaptarea la noile conditii economice si sociale, facand fata provocarilor
impuse de procesul de reforme, care au avut drept scop modernizarea si democratizarea
invatamantului profesional tehnic, crearea conditiilor pentru valorificarea potentialului fiecarui
copil. Principalele domenii de interventie ale reformei au fost doctrina invatamantului profesional
tehnic, structura, curriculara, conceptele si metodele de evaluare, administrarea si finantarea
invatdmantului.

Fiind promovat la nivel international, conceptul de scoli prietenoase fata de copil are in
centrul atentiei cinci dimensiuni: incluziunea si echitatea; eficacitatea invatarii; siguranta, protectia
si sdnatatea elevilor; egalitatea genurilor; implicarea elevilor, familiilor si a comunitatilor in viata
scolii.

Prin acest plan de dezvoltare strategicd ne propunem ca I.P. Scoala Profesionala nr.7 din mun.
Chiginau sa-si mentina pozitia consolidata de institutie recunoscutd pe plan national si international
pentru calitatea formarii profesionale si cea de partener strategic pentru comunitatea pe care o
slujim cu preocuparea continua pentru imbunatatirea performantei ai principalilor beneficiari ai
activitatii noastre (elevi, cadre didactice, agenti economici).

S-a realizat o analiza complexa atat a mediului intern, cit si a celui extern in care activeaza
institutia de invatamint, iar tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibrata si
exigenta a resurselor si a mijloacelor disponibile, a oportunitatilor si riscurilor cauzate de factorii

politici si socio-economici.

In elaborarea PDS a fost implicati echipa manageriala si reprezentantii corpului didactic: dI
Al. Ciobanu, director, d. D. Clipaci, director adjunct pentru instruire practica si productie, dl N.
Gritco, director adjunct pentru instruire si educatie, dl M. Guler, director adjunct gospodarie, dna R.
Paladi, sef sectie didactici, dl Bounegru Mihail, sef sectie practici. In cadrul procesului de
elaborare a P.D.S.-ului au fost organizate mai multe sedinte, ceea ce a permis colectarea informatiei

relevente de la cadre didactice, elevi, parinti si agenti economici.



PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA AL |.P.SCOALA PROFESIONALA NR.7 PENTRU ANII 2022-2027

1. MISIUNEA SCOLII PROFESIONALE NR.7 DIN MUN. CHL,S'INAV U

« De a oferi servicii educationale relevante si calitative in vederea pregitirii noilor

generatii de muncitori calificati, care sa riaspunda nevoilor personale de dezvoltare, cit si

cerintelor pietei muncii, in continui schimbare.

Motto: ”Scoala adevirata este aceea care il invati pe copil cum sa invete si il pregdteste de
viata de sine statatoare.” (A. Silvestru)

« Demersul educational al institutiei, axat pe politici educationale moderne, contribuie la
formarea competentelor profesional-civice ale elevilor si adultilor, prin oferirea unui mediu sigur si
adecvat de invatare si de valorificare a potentialului fiecarui elev si cadru didactic, asigurand
absolventi capabili sa se integreze socio-cultural si profesional si sa contribuie la dezvoltarea
economiei nationale a tarii din perioada contemporana, dominata de dinamism si transformari
continue.

« De a satisface solicitarile tuturor persoanelor interesate in formarea profesionald initiald
si/sau continud, in recalificarea profesionald indiferent de sex, etnie sau convingeri religioase, prin
diferentierea ofertei educationale si crearea unui spectru larg de oportunitati de invatare.

« Scoala Profesionala nr.7 creeaza si asigura conditii optime de activitate pentru angajati si
beneficiari, promoveaza procesul educational centrat pe elev, cultiva responsabilitatea personala,

contribuie la cresterea nivelului de formare profesionala al viitorilor specialisti.
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2. VIZIUNEA SCOLII PROFESIONALE NR.7 DIN MUN. CHISINAU

»Caracterul unei scoli bune e ca elevul sd invete in ea mai mult decdt i se predd, mai mult

decdt stie insusi profesorul.” (M. Eminescu)

Catre anul 2027, 1.P. Scoala Profesionala nr.7, mun. Chisinau, este recunoscuta drept o

scoald de excelenta prin calitatea demersului educational, lider in pregatirea de muncitori

calificati in domeniul constructiilor:

¢ Elevii beneficiaza de instruiri la programele de formare profesionald prin invatamant dual la
solicitarea agentilor economici;

% Performantele scolare ale absolventilor favorizeaza cresterea numarului de elevi din
institutie;

¢ Cadrele didactice organizeaza procesul de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor;

+ Cadrele didactice sunt motivate pentru a obtine studii superioare si grade didactice in scopul
sporirii performantelor profesionale;

¢ Institutia acopera cheltuielile de intretinere a infrastructurii din activitati generatoare de
venit;

% Scoala Profesionale nr.7, mun. Chisindu este 0 institutie recunoscutd de investitori /

parteneri nationali si internationali.
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3. PROFILUL ACTUAL AL INSTITUTIEI DE INVATAMANT

Date generale

Denumirea institutiei: I.P. Scoala Profesionala nr.7, mun. Chisinau
Anul infiintarii : 1979
Adresa : MD-2044, mun. Chisinau, str. Maria Dragan 5

tel : + 373 22 47-38-36: tel.: fax. + 373 22 47-38-78

www.sp7.md; e-mail: sp7chisinau@gmail.com, sp7_chisinau@mail.ru

I.P. Scoala Profesionali nr.7, mun. Chisinidu ofera programe de:

a) formare profesionala a muncitorilor calificati si a altor categorii de specialisti in domeniul
ingineriei, prelucrare si constructii in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor, cu
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionalda si al meseriilor/profesiilor, cu
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialitatilor si calificarilor, aprobate
de Guvern (nivelul 3 ISCED), prin Hotarirea Guvernului nr. 425 din 3 iulie 2015;

b) formare profesionald a adultilor in domeniul ingineriei, prelucrare si constructii.
Programele asigura formarea profesionala a muncitorilor -calificati Tn limitele

categoriilor de calificare existente cu durata de:

a) 3 ani — pentru instruirea in meserii conexe, in baza studiilor gimnaziale;

b) 2 ani — pentru instruirea intr-o meserie, in baza studiilor gimnaziale;

c) 1 an - pentru instruirea intr-0 meserie, prin invatamant dual

d) 4 — 6 luni pentru instruirea intr-0 meserie la programe de formare profesionala a adultilor.
I.P. Scoala Profesionald nr.7 mun. Chisindu oferd programe de formare profesionald cu

durata de studii de 1 an si detinutilor din penitenciarul nr. 15 din or. Cricova.

In urma decizilor Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare, institutia dispune de 11 programe de formare profesionald tehnica
secundara acreditate: Tencuitor (1 an) - cod 732036, Tencuitor (2 ani) - cod 732036, Zugrav (2
ani) — cod 732039, Lacatus-instalator tehnica sanitara (2 ani) — cod 732021, Electrogazosudor-
montator-Taietor cu gaze, 715005-715021; Timplar in constructii — Dulgher, 732038-732007;
Electrician in constructii - Electrician montator retele de iluminat, 732008-732009, Tencuitor -
Placator cu placi, 732036-732031; Electrogazosudor-montator, 715005; Electrician in constructii,
732008; Electrosudor la sudarea manuala, 715006, si un program acreditat provizoriu: Electrician-
electronist auto - Mecanic auto, 716001- 716006. Programele de formare profesionala continua a

adultilor, prin cursurile de scurtd duratd, urmeaza sa fie acreditate in anul de studii 2022-2023.


http://www.sp7.md/
mailto:sp7chisinau@gmail.com
mailto:sp7_chisinau@mail.ru
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Domeniile de formare profesionala initiala

In I.P. Scoala Profesionald nr.7, mun. Chisindu se realizeaza instruirea elevilor si a
adultilor la urmatoarele programe de formare profesionala tehnica secundara:

Tabelul 1. Programe de formare profesionali tehnicda secundard

Durata programului 3 ani

Domeniul  Constructii si inginerie civila

732008-732009 Electrician in constructii - Electrician montator retele de iluminat

732038-732007 Tamplar in constructii - Dulgher

732036-732031 Tencuitor - Placator cu plici

Domeniul  Vehicule cu motor, nave si aeronave

716001-716006 Electrician electronist auto - Mecanic auto

Domeniul  Mecanica si prelucrarea metalelor

715005-715021 Electrogazosudor montator - Tiietor cu gaze
Durata programului 2 ani

Domeniul  Constructii si inginerie civila

732021 Licitus - Instalator tehnica sanitari

Domeniul  Mecanica si prelucrarea metalelor

715006 Electrosudor montator la sudarea manuala (dual)

715005 Electrogazosudor montator

Durata programului 1 an

Domeniul  Constructii si inginerie civila

732008 Electrician in constructii

732039 Tencuitor

Domeniul  Mecanica si prelucrarea metalelor

715006 Electrosudor montator la sudarea manuala

Tabelul 2. Programe de scurti durati pentru invitarea pe tot parcursul vietii
(in baza parteneriatului cu ANOFM )

Domeniul  Constructii si inginerie civila

732008 | Electrician in constructii

732039 | Tencuitor

732031 | Placator cu placi

732021 | Lacatus instalator tehnica sanitara

Domeniul  Vehicule cu motor, nave si agronave
716006 | Mecanic auto
Domeniul  Mecanica si prelucrarea metalelor

715005 \ Electrogazosudor montator
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Elevi

La 1 septembrie 2021 in Scoala Profesionald nr. 7 1isi faceau studiile 499 de elevi,

organizati in 21 de grupe, inclusiv 3 grupe (75 de elevi) in penitenciarul din or. Cricova.

Aria geografica de provenientd a elevilor scolii cuprinde preponderent zona Centru R.M. si
mun. Chisindu. Pentru institutia noastra este important nu doar mentinerea, ci $i marirea numarului

de elevi din aria geografica mentionata.

® mun. Chisindu
m Centru

= Sud

= Nord
mEstRM

Diagrama 1. Repartizarea elevilor dupa zone economico-geografice

Conform datelor administrative, circa 16% din numarul total de elevi provin din familii

social-vulnerabile.

Situatia familiara

20 %

B ambii parinti
Hun parinte
morfan

| tutela

Diagrama 2 Situatia familiara a elevilor
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B peste hotare ambii parinti
H peste hotare un parinte
B ambii parinti 1n tara

Diagrama 3 Informatie privind mediul familial de provenienta al elevilor

Conform datelor administrative, circa 30% din numarul total de elevi au cel putin un

parinte plecat peste hotarele tarii.

= Electrogazosudor montator - Taietor cu gaze

= Timplar in constructii - Dulgher
Electrician in constructii - Electrician montator
retele de iluminat

= Tencuitor - Placator cu placi

= Electrician electronist auto - Mecanic auto
Electrogazosudor montator

= Tencuitor

= Electrician in constructii

= Electrosudor la sudarea manuala

= Lacatus - Instalator tehnica sanitara

Diagrama 4. Contingentul de elevi, pe meserii, anul scolar 2021-2022

Numarul de elevi inmatriculati la specialitate depinde de planul de inmatriculare aprobat de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii. Din Diagrama nr.4 se observa cd cea mai atractivd meserie pe
piata muncii este “Electrician in constructie — Electrician montator retele de iluminat” care este

solicita de cei mai multi elevi.

Pentru procesul de admitere al elevilor la studii in anul scolar 2021-2022 este caracteristica

urmatoarea situatie:
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Tabelul 3. Raportul dintre cererile depuse si numdrul de locuri disponibile

_ Nr. locuri Nr. de cereri Durata
Meseria disponibile depuse studiilor
buget | contract| buget | contract

Electrogazosudor montator -Taietor cu gaze | 25 25 3 ani
Tamplar in constructii-Dulgher 25 25 3 ani
Electrician in constructii-Electrician montator | 25 5 32 5 3ani
retele de iluminat
Tencuitor -Placator cu placi 25 25 3 ani
Electrician electronist auto-Mecanic Auto 25 34 3ani
Electrogazosudor-montator 30 30 2 ani
Lacatus-instalator tehnica sanitara 55 55 2 ani
Electrosudor la sudarea manuala 25 25 lan
Tencuitor 25 25 lan
Electrician in constructii 25 25 lan
Total 285 5 301 5

Conform datelor administrative, din prima runda au fost completate 5 grupe.
Planul de inmatriculare la 1 septembrie 2021 a fost realizat in proportie de 100%, iar in anul 2022
gradul de realizare a planului de inmatriculare este in descrestere.

Cauzele acestei situatii sunt:

- Invatamintul profesional este mai putin atractiv pentru elevi;

- Micsorarea numarului de potentiali abiturienti in rezultatul regresului demografic;

- Migratia externa;

- Metodele de promovare a imaginii institutiei si a meseriilor nu sunt eficiente.

Tabelul 4. Date privind abandonul scolar §i cauzele lui (durata studiilor 3 ani)

Nr. de elevi care au abandonat scoala
Nr. de elevi | Nr. deelevi la
Cauze sociale, Situatia | Reusita Concediu
la 1.09.2021 30.06.2022 Total | inclusiv plecdri . Jori scademic
peste hotare economica scolara
293 253 40 13 8 6 6

10
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Analizind situatia privind abandonul scolar in grupele cu termen de studii de trei ani anul de

studii 2021-2022, se constata un procent inalt de abandon scolar din urmatoarele cauze:

- Cauze sociale, inclusiv plecari peste hotare;

- Situatia economica;

- Reusita scolara.

O situatie similara se atesta si in grupele de meserii cu termen de studii de 2 ani (vezi Tabelul 6).

Tabelul 5. Date privind abandonul scolar si cauzele lui (durata studiilor 2 ani)

Nr. de elevi care au abandonat scoala
Nr. deelevila | Nr. deelevi la
Cauze sociale, Situatia Reusita
1.09.2021 30.06.2022 Total inclusiv plecari - i
peste hotare economica scolara
131 118 13 9 2 2

Abandonul constituie o problema cu care S.P. nr.7, mun. Chisinau se confrunta si incerca sa

amelioreze situatia, prin diverse actiuni: integrarea elevilor cu risc de renuntare la educatie si

mentinerea acestora in sistemul scolar, cresterea responsabilizdrii cadrelor didactice in scopul

diversificarii metodelor de predare, reintegrarea elevilor deja aflati in abandon, monitorizarea starii

sistemului pentru prevenirea timpurie a crizelor si identificarea periodica a modificarilor in ceea ce

priveste factorii de abandon scolar.

La moment procentul abandonului scolar constituie circa 11 %, inclusiv din motivul

nereusitei scolare — 1,6 %.

7,75

7,87

7,8

7,8

7,59

7,6

7,36

7,4

~

6,8 -
6,6

5,8 -

6,61

2018-2019 2019-2020

M Disciplini de cultura generala
M Instruire modulara

i Stagii de practica

2020-2021

Diagrama 5. Situatia scolara a elevilor in ultimii trei ani - media anuald

11
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Diagrama 6. Situatia scolara a elevilor in ultimii trei ani — calitatea instruirii

Datele administrative din ultimii ani demonstreaza ca performantele elevilor nostri la
disciplinele de cultura generala, specialitate, precum si la instruirea practica difera de la un an la
altul. In anul de studii 2020-2021 la disciplinele de culturd generala si instruirea practici se atestd o
diminuare fata de anul precedent, iar in anul de studii 2021-2022 este evidenta tendinta de crestere a

acestor rezultate.

Diagrama 7. Rezultatele elevilor la examen si media generali la disciplina

Bazele Antreprenoriatului

Rezultatele elevilor la disciplina Bazele antreprenoriatului (examen si
media generald)

7,88
7,55 7,63
7,5
7,14
6,99 o3
7 ’
6’5 I I
6

Examen Media generala

H2018-2019 m2019-2020 = 2020-2021

Importanta dezvoltarii spiritului antreprenorial impune monitorizarea rezultatelor
academice ale elevilor la disciplina data. Astfel constatam in ultimii trei ani o dinamica pozitivd a
rezultatelor obtinute de elevi la sfarsitul anului de invatamint si la examenul sustinut la disciplina

Bazele Antreprenoriatului.

12
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Examenul de calificare a fost organizat in 2 etape: proba scrisa si proba practica.
Rezultatele procesului de evaluare si calificare pentru anul de studii 2021-2022:
10 8,12

672 17 Y 66 78733 758
5,66

St31 Td32 EI33 EI34 Ls25 S26 Tc1 El2 S3

Proba teoretica

Diagrama 8. Rezultatele sustinerii probei scrise

In urma analizei rezultatelor sustinerii probelor scrise, s-a constatat ci din 176 de absolventi
admisi la examenul de calificare in baza deciziei Consiliului profesoral, au sustinut proba scrisa
doar 171, dintre care, absenti:

v' EI-2 — 1 elev, Cortac Corneliu, din motiv ci a fost bolnav

v EI-33 — 4 elevi, Scobici I, Tincul V, Tipletchi I, Turcan C, din motiv c¢a au plecat peste hotare.

v Elevi care n-au promovat proba scrisi a examenului de calificare, cu note mai mici de 5, nu
sunt.

Nota medie a Probelor scrise constituie 7,14.

Rata de promovare a probelor scrise ale examenului de calificare constituie 97,2%, cu
1,1% in descrestere fatd de anul de studii 2020-2021, iar esecul scolar — 2,8%, cu 1,1% in crestere

fatd de anul de studii 2020-2021. Contestatii nu au fost depuse.

Calitatea insusitei acompetentelor de cunoastere si intelegere constituie 40,4%, cu 5,6%

mai mica fata de anul de studii 2020-2021.

8,77

8,5
8,1 ,25

8,52
8,52
8
7,92
3 7,92
7,78 7,66
743 7,43 7,54 ’

7,5 ’

7 I
6,5

Proba practical = Probazpracticé 2
St31 Td32 EI33 El34 Ls25 S$26 Tc1 El2 S3

8,16

Diagrama 9. Rezultatele sustinerii probei practice

13
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Analizind rezultatele sustinerii probelor practice, s-a constatat ca din 176 de elevi admisi in
baza deciziei Consiliului profesoral la examenul de calificare, proba practica au sustinut 171 elevi,
dintre care, absenti:

v' El-2 — 1 elev, Cortac Corneliu, din motiv c¢i a fost bolnav

v EI-33 — 4 elevi, Scobici I, Tincul V, Tipletchi I, Turcan C, din motiv cd au plecat peste
hotare.

v" Elevi care n-au promovat examenul de calificare, cu note mai mici de 5, nu sunt.

Nota medie a Probelor practice constituie 8,04.

Rata de promovare a probelor practice ale examenului de calificare constituie 97,2%, cu
1,1% 1n descrestere fata de anul de studii 2020-2021, iar esecul scolar — 2,8%, cu 1,1% in crestere

fata de anul de studii 2020-2021. Contestatii nu au fost depuse.

Calitatea insusitei a abilitatilor si deprinderilor practice constituie 69,6%, cu 6,4% mai
mica fatd de anul de studii 2020-2021. In scopul asigurarii calititii in desfisurarea examenelor de
calificare la programele de formare profesionald tehnicd secundard, in calitate de evaluatori au fost

prezenti reprezentantii agentilor economici.

Dintre candidatii care nu au promovat examenul de calificare si candidatii care nu s-au
prezentat la probele de evaluare si calificare in sesiunea de baza, din motive justificative, a solicitat
desfasurarea sesiunii repetate a examenului de calificare, Cortac Corneliu, elev al grupei El-2.

Sesiunea repetata a fost organizata dupa revenirea elevului din concediu medical.

Diagrama 10. Rezultatele sustinerii Examenului de calificare, sesiunea 2021-2022

8,04

8,2

7,59

7,8
7,6
7,4
7,2

6,8
6,6

Proba teoretica Proba practica Media generala

Din aceasta diagrama se observa ca abilitatile practice ale elevilor sunt mai bine dezvoltate
decat cunostintele teoretice. In baza deciziei Consiliului Profesoral din 176 elevi admisi la
examenul de calificare, 171 elevi au promovat examenul de evaluare si calificare in sesiunea de

baza. Rata de promovare Examenului de calificare constituie 97,2%.
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Diagrama 11. Nota medie a probelor scrise si a probelor practice ale examenului de calificare

8, 42

9 73 815 7, 71
8 6.99 6,81
7
6 m 2017-2018
5 2018-2019
4 2020-2021
3 2021-2022
2
1
0

Proba teoretica Proba practica

In diagrama 11 sunt redate notele medii ale probelor de evaluare si calificare la programele de
formare profesionala tehnica secundari. In urma analizei comparative a rezultatelor examenului de
calificare se observa ca, notele medii ale probelor practice sunt mai mari decit notele medii ale
probelor scrise la fiecare meserie. Analizind rezultatele examenului de calificare se observa o
dinamica crescatoare comparativ cu anii de studii 2017-2018, 2018-2019 si descrescatoare fata de
anul de studii 2020-2021 pentru proba teoretica, iar dinamica probelor practice este in crestere fata

de anul de studii 2018-2019 si in descrestere fata de anii de studii 2017-2018, 2020-2021.

In anul de studii 2019-2020, examenele de calificare au fost anulate din cauza pandemiei
COVID-19, totodata, aceasta pandemie poate fi motivul care a determinat descresterea rezultatelor

examenelor de calificare.

Evaluarea si calificarea s-a incheiat cu decizia fiecdrei comisii de evaluare si calificare cu

privire la nota acordata candidatilor la examenul de calificare si categoria de calificare conferita.

30
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24
20

20
15 11 g 11 12 13
1 8 p
5|||I||| Izooo
0

Tcl El2 S3

St31 Td32 EI33  EI34  Ls25

o

W Categoria lV W Categoria lll Categoria ll

Diagrama 12. Statistica categoriilor obtinute in anul de studii 2021-2022 pe meserii
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In diagrama 12 se observi ci cei mai multi absolventi cu categoria IV sunt in grupa S3, iar
cei mai multi absolventi cu categoria Il sunt in grupa S26, In care nici un absolvent nu detine

categoria III si I'V.

Categoriile de calificare

= Categoria IV = Categoria Il Categoria Il

Diagrama 13. Rezulatele categoriilor de calificare

Conform diagramei 13, din numarul total de candidati care au sustinut examenul de calificare,

absolventii s-au clasat pe urmatoarele categorii:

e Categoria IV — 43 elevi — 25%
e Categoria Ill — 113 elevi — 66%
e Categoria Il — 15 elevi — 9%

Activitati extrascolare si extracurriculare se realizeaza atit in cadrul institutiei, cit si in
parteneriat cu diverse organizatii, etc.

In vederea asigurdrii dezvoltirii calittilor unui cetitean activ, formarea personalititii
elevilor, cultivarea corespondentei optime dintre aptitudini, talente, valorificarea unui stil de viata
civilizat, precum si stimularea comportamentului creativ in diferite domenii, in S.P.nr.7 sunt
organizate urmatoarele activitati extrascolare si extracurriculare:

- activitati culturale (concursuri, lansare de revista, vizionare si cronica de film, auditie muzicala,
gald de teatru, dezbatere, excursie tematicd, expozitie de creatie tehnica);

- activitati stiintifice (experiment de laborator, excursie tematica, atelier de lucru, decade la
obiectele de culturd generala si disciplinile tehnice, olimpiade, concursuri la meseriile studiate
in Scoala Profesionald nr. 7 ,,Cel mai bun in meserie”, sustinere de proiecte, dezbateri etc.);

- activitati sportive : volei, fotbal, baschet (locul 11, baschet, sectorul Ciocana, 2019, locul I,
fotbal, sectorul Ciocana);

- activitati de voluntariat social, ecologic ( APL sectorul Ciocana).
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Avem o frumoasa colaborare cu APL, pretura s. Ciocana, cu care in comun organizam mai
multe activitati la nivel de sector, chiar municipiu. Astfel, Concursul ,,O dictare pentru fiecare”,
editia a I1I-a, a fost desfasurat in luna noiembrie de IP Scoala Profesionala nr. 7, mun. Chisinau in
parteneriat cu Pretura sectorului Ciocana si Biblioteca Municipalda ,,B.P. Hasdeu”, filiala
,,Transilvania”, in cadrul Zilei Tineretului-2022.

Obiectivul acestei activitati este promovarea adevarului stiintific cu referire la denumirea
corectd a limbii noastre - LIMBA ROMANA si indemnarea tinerilor si vorbeasca si si scrie
romaneste, sa utilizeze corect terminologia de specialitate si sd promoveze limba romana in
comunitate.

La eveniment au participat 42 de elevi din 15 institutii de invatdmant din municipiu (licee,
scoli profesionale, colegii si centre de excelentd), fiind asigurati de catre Pretura Ciocana cu
logistica respectivd, manifestand un interes sporit pentru sustinerea si promovarea tineretului
studios din sector.

1. Resursele implicate:

- Numar da cadre didactice: 34
- Numar de elevi: 280

- Numar parinti: 134

2. Parteneri implicati:

- Parintii;

- Biblioteca ,, Transilvania”;

- Teatrul ,,Ginta Latina”;

- Unitati economice din municipiu;
- Pretura sectorului Ciocana;

- Politia sectorului Ciocana.

Numairul total de activitati derulate in anul de studii 2021-2022: 42.

I.P. Scoala Profesionalda nr.7, mun. Chisindu a initiat desfasurarea unor activitati privind
schimbul de experienta intre cadrele didactice si elevii institutiilor de invatamint profesional tehnic din
raza mun. Chisinau ce au avut drept scop realizarea urmatoarelor obiective educationale:
¢ stimularea interesului elevilor fatd de studierea obiectelor de cultura generala;
¢ formarea unui cadru favorabil pentru comunicare intre cadrele didactice si elevii din aceste

institutii de invatamant.

O deosebitd atentie se acorda ajustarii procesului educational la necesitdtile de Invatare ale
elevilor, individualizarii procesului educational. In acest sens, S.P.nr.7 din Chisinau a fost selectata
drept institutie-pilot pentru implementarea Incluziunii educationale a tinerilor cu CES in institutiile
de invatamant profesional tehnic din Moldova. Pentru Scoala Profesionala nr.7, ca scoald

prietenoasa tinerilor, includerea in Proiectul IVET a fost o provocare, or promovarea unei educatii
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de calitate si oferirea unor forme eficiente de instruire pentru toti elevii constituie un deziderat ce
std la baza tuturor proceselor educationale ce au loc in institutie.

Cele mai importante schimbari ce s-au produs in S.P.nr.7 ca rezultat al participarii in cadrul
acestui proiect sunt la nivel de perceptie, atitudine a cadrelor didactice si manageriale fatd de
necesitatea Inlaturarii tuturor barierelor in invatare si asigurarea participdrii tuturor celor aflati in
situatii de risc sau vulnerabilitate la acest proces. Astfel, majoritatea cadrelor didcatice din institutie
au participat la formarile si instruirile organizate de Proiect cu participarea expertilor in domeniul
educatiei incluzive si sunt pregatiti pentru implementarea practicilor ce tin de ajustarea mediului
educational la necesitatile persoanelor cu CES, abordarea individualizatd prin utilizarea strategiilor
de predare-invatare-evaluare si adaptarea acestora la potentialul elevului concret, inclusiv prin

modificari curriculare si elaborarea PEI.

Resurse umane

I.P. Scoala Profesionala nr. 7 are 63 de angajati (38-cadre didactice, 23-personal nedidactic,

3- personal didactic auxiliar si de deservire), cu varste cuprinse intre 19-77 ani.

30 1 27
23

20 A

15 - 10 nr. de persoane

<25 26-35 36-55 56 >

Diagrama 14. Numdrul de persoane repartizate dupa categoriile de virstd.
Conform datelor sectiei resurse umane, varsta medie a cadrelor didactice este de 40 de ani.

Tabelul nr. 6. Date privind personalul didactic titular / cumul

Anul de studii Personal didactic, inclusiv personal Titulari Cumul

de conducere

2020-2021 38 36 2

% 100 94,7 5,3
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Calitatea personalului este demonstrata prin nivelul de pregétire profesional, participarea la

cursuri de perfectionare, gradele didactice, experienta de munca etc.

Nivelul studiilor

= Masterat

® Licenta

= Medii de specialitate
= Secundar profesionale

Diagrama 15. Studiile detinute de cadrele didactice

Nr. de persoane

m 2019-2020
m 2020-2021

= Nu au frecventat cursuri de
formare continua

Diagrama 16. Informatie privind frecventarea Cursurilor de formare continud

20 A
15 1
10 / 5
5 - 1
0 T T T T
Gradul didactic  Gradul didacticl  Gradul didactic Il Fara grad
superior didactic

Diagrama 17. Detindtorii gradelor didactice la data de 31 mai 2021:
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Corpul profesoral (didactic) al Scolii Profesionale nr. 7 este constituit din 38 de cadre
didactice, dintre care o persoana detine gradul didactic superior, cinci persoane detin gradul didactic
I, 20 din ei fiind detindtori ai gradului didactic II si 12 (circa 31%) cadre nu detin grad didactic,
dintre care 3 sunt tineri specialisti. Din cei 6 membri ai administratiei, o persoand este detinator de

grad managerial superior, 2 sunt detindtori ai gradului managerial II.

Vechimea in munca

29
30

20 A

15 A

9 10 =
10 - 7
5 _ l l

0-3 ani 3-8ani  8-16ani 16-25ani peste 25
ani

B Vechimea in munca

Diagrama 18. Vechimea in munca a personalului institutiei

Personalul didactic are suficienta experientda atat pentru a forma abilitati profesionale la

elevi, cat si pentru a contribui la perfectionarea profesionald a colegilor.

In institutie existd un sistem de sprijinire a tinerilor specialisti prin implementarea
Regulamentului cu privire la institutionalizarea activitatii de mentorat in institutie. Prin ordinul
administratiei Se numeste un mentor pentru fiecare tanar specialist. Perioada mentoratului dureaza

doi ani.

La initiativa Ministerului Educatiei si Cercetarii sunt constituite grupuri de lucru privind
elaborarea Planurilor de invatamant de formare profesionala la diferite meserii, a Curriculum-ului
modular la diferite discipline de specialitate, a Standardelor de calificare, precum si a altor
documente reglatorii strategice pentru buna functionare a sistemului de invatamant profesional

tehnic secundar.

Reprezentantii scolii noastre participad activ in cadrul acestor grupuri de lucru, contribuind

astfel la realizarea politicilor de formare profesionala la nivel national.

Tabelul 7. Participarea cadrelor didactice in grupurile de lucru

Numir cadre didactice Perioada de

Tip document/ material Detalii despre document/material implicate participare

Strategii, Revizuirea Ghidului de evaluare | Ciobanu Alexandru | 2022
externd a programelor de formare
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Regulamente,
metodologii etc.

profesionald in invatamantul
profesional tehnic (editia a 2-a),
proces verbal nr. 73 din 01.04.2022,
CC ANACEC

Elaborarea suplimentelor actelor de | Ciobanu Alexandru | 2021
studii in invatdmantul professional
tehnic, Ordinul MECC nr. 818 din
05.07.2021
Elaborarea REGLEMENTARILOR | Clipaci Diana 2020
privind organizarea  procesului
educational in invatamantul
profesional tehnic, anul de studii
2020-2021, Ordinul MECC, nr. 843
din 19.08.2020
Elaborarea Regulamentului-cadru de | Clipaci Diana 2020
organizare a invatamantului
professional tehnic in  perioada
suspendarii procesului educational
Ordin MECC, nr.318 din 16.03.2020
Standarde de Standard de calificare Montator | Ciobanu Alexandru | 2021-2022
Calificare sisteme opace de termoizolare pentru | Clipaci Diana
cladiri” elaborat in cadrul Proiectului
GIZ 1n colaborare cu proiectul AED
Standard de calificare “Electrician in | Ghenea Vasile 2021
constructii”  elaborat in  cadrul | Ciobanu Alexandru
proiectului AED
Standard de calificare ”Tencuitor” Sidor Tatiana 2019
Ciobanu Alexandru
Standard de calificare “Instalator | Ciobanu Alexandru | 2020
pentru sisteme termice solare”
Standard de calificare “Instalator | Ciobanu Alexandru | 2020
pentru sisteme fotovoltaice solare”
Standard de calificare “Instalator | Ciobanu Alexandru | 2021
instalatii, aparate si echipamente de
ventilare si climatizare”
Standard de calificare Ciobanu Alexandru | 2019
’Electrogazosudor-montator”
Curriculum si Curriculum si Plan de invatamant la Clipaci Diana
. Meseria “Electrosudor la sudarea Arteni Veaceslav
Planuri de - :
manuala Alaiba lon
invatamant pe Curriculum Curriculum si Plan de | Ciobanu Alexandru | 2020
e invatamant la Meseria “Dulgher” Clipaci Diana
Carcea Gheorghe
Mocanu lon
Curriculum si Plan de invatamant la Ciobanu Alexandru | 2020
Meseria "Tamplar in constructii” Carcea Gheorghe
Botnari Anatolie
Curriculum Meseria “’Placator- Ciobanu Alexandru | 2020
mozaicar” Clipaci Diana
Curriculum si Plan de invatamant la Sidor Tatiana 2020
Meseria “Tencuitor” Ciobanu Alexandru
Curriculum si Plan de invatamant la Ghenea Vasile 2019

Meseria “Electrician montator retele
de iluminat”

Ciobanu Alexandru
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Curriculum si Plan de invatamant la
Meseria “Electrician in constructii”

Ghenea Vasile

2018

Curriculum si Plan de invatamant la
Meseria Placator cu placi”

Sidor Tatiana

2017

Materiale didactice

Elaborarea Manualului ”"Modulul |
Organizarea procesului de lucru la
executarea lucrarilor de tencuieli”
pentru meseria Tencuitor, in cadrul
proiectului AED

Sidor Tatiana

2018-2020

Elaborarea Manualului "Modului II-
Realizarea tencuielii umede” pentru
meseria Tencuitor, in cadrul
proiectului AED

Sidor Tatiana

2015-2017

Elaborarea classroomurilor pentru
meseria Tencuitor in cadrul
proiectului AED

Sidor Tatiana

2021-2022

Elaborarea materialelor didactice
vizuale, colaj foto cu tema
“Executarea prizei de pamant”

Ghenea Vasile

2015

Instrumente de
evaluare

Elaborarea itemilor de test pentru
meseria ~Tencuitor”

Sidor Tatiana

2022

Elaborarea itemilor de test pentru
meseria “Electrician in constructii”

Ghenea Vasile

2022

In cadrul institutiei au loc multiple activitati menite si sporeascid calitatea procesului

instructiv-educativ. In acest context, anual se organizeazi activitati de tipul Master-Class (MC) ,

realizate de maistrii-instructori in atelierele scolii.

Tabelul 8. Activitati de diseminare a bunelor practici in instruirea profesionald.

Anul de studii Nr. de persoane care au | Nr. de activitati Nr. de persoane care
realizat MC au participat

2019-2020 14 10 80

2020-2021 17 13 120

In ultimul timp a sporit si numarul cadrelor didactice, profesori la disciplinele de cultura

generald si specialitate, care utilizeaza in cadrul lectiilor metode activ-participative, centrate pe

elev. Conform datelor administrative, metodele centrate pe elev sunt utilizate regulat de catre circa

80% din numarul total de cadre didactice.

Din 38 cadre didactice, 38 detin cunostinte in domeniul TIC. Circa 90% din numarul total

de cadre didactice utilizeaza TIC cel putin o data pe siptimina. In institutie la moment nu exista un

sistem care ar permite evaluarea eficientei utilizarii TIC in procesul de instruire.
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Resurse materiale si financiare

I.P. Scoala Profesionalad nr. 7 mun. Chisindu, amplasata pe o suprafata de 1,7 ha, dispune de

bloc de studii, cantina — 100 locuri, sala de sporturi — 25 locuri, sala de festivitati — 200 locuri,

cabinete metodice -3, teren de fotbal, teren de mini-fotbal.

Scoala nu dispune de camin.

Tabelul 9. Spatiile scolii utilizate in procesul de instruire

Ateliere Cabinete didactice de Cabinete de cultura generala
specialitate
Nr. Denumire | Locuri Tehnologia speciala | Nr Denumire loc
Tencuitori 15 Einisori 2cab./6 | 1 | Limba si literatura romana | 30
1 0 loc
2 Electricieni 15 Tamplar 2cab./6 | 2 Istoria 'romanlwlor si 30
0 loc universala
3 Electrogazos 3 Limba straina 35
Zugravi 15 udor lcab /
30loc
4 Pl?cgtor cu 15 Licatusi lcab./3 | 4 Informatica 15
placi ’ 0 loc
> Mecanic-auto 15 Electricieni loab./ | 5 Matematica 60
30 loc
6 Electrogazos 6 Geografia 30
udor- 15
montator
7 Lacatus- 7 Bilogie 30
instalator
tehnica 15
sanitara
8 Atelier de 8 | Bazele antreprenorialului | 30
prelucra}re 15
manuala a
lemnului
9 | Atelier de 9 Fizica 30
prelucrare 15
mecanica a 10 Chimie 30
lemnului
10 Atelier de 11 Desenul tehnic 30
reparare si 15
Intretinere a
utilajului
11 Atelier de 12 Sala de sport 30
prelucrarea 15
metalelor.
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Spatiile de studiu si de instruire practica in ateliere este suficient pentru numarul de elevi

care studiazd azi In institutie.

Atelierele pentru meseriile Tencuitor, Lacatus-instalator tehnica sanitara si Electrician in

constructie, Zugrav au fost dotate cu utilaj modern cu suportul financiar al Fundatiei LED Moldova.

In celelalte ateliere utilajul a fost reinoit cu sursele proprii, in limita mijloacelor disponibilie.

In 8 cabinete este instalat echipament multimedia (proiector, ecran, calculator) si in 5 - tabla

interactive.

In scoald existd 8 puncte stationare de conectare la Internet si reteaua WI-FI care este

disponibila in toate cabinetele. Fiecare comisie metodica dispune de cate un ecran, calculator si

proiector mobil pentru a fi utilizate in cadrul lectiilor, atat la disciplinele de specialitate, cat si la

cele de cultura generala.

Tabelul 10. Mijloace bugetare

Alocari si cheltuieli

Pentru remunerarea

Contributii la

bugetare conform . asigurarile sociale de Bursa
. muncii
planului de finantare stat
Conform Conform ... | Conform .. | Conform .
. Cheltuieli | planului | Cheltuieli | gpan i | Cheltuieli | oanyyi | Cheltuieli

planuluide | ~ e oo de efective de efective de efective

finanare finantare finantare finantare

11875,0 7502,0 5767,3 3941,8 1586,0 1084,0 1948,8 1043,4

Plata marfurilor si serviciilor

Energie electrica

Energie termica

Apa, canalizare

Manuale, editii

periodice
Conform - CO”fO”T‘ .- Confomf‘ .- Conforrr_] -
planului de Cheltglell planului Cheltglell planului Cheltqlell planului Cheltglell
finantare efective de efective de efective de efective
’ finantare finantare finantare
220,0 180,0 450,0 320,0 45,0 30,4 10,0 0
Procurare de utilaje,
materiale didactice Reparatii capitale Reparatii curente Alte cheltuieli
pentru instruire
Conform o Conform . Conform . Conforrr_1 .
planului de Cheltglell planului Cheltglell planului CheItL_uell planului CheItL_uell
finantare efective de efective de efective de efective
’ finantare finantare finantare
310,9 180,0 0 0 100,1 100,0 522,4 522,4
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Tabelul 11. Mijloace din activititi generatoare de venit autonome

Venituri provenite din:

Servicii educationale cu Arenda Donatii si Total
ota

plata spatiilor sponsorizari
400 110 0 510

Tabelul 12. Mijloacele autonome in raport cu mijloacele bugetare pentru anul 2018

Mijloace bugetare Mijloace autonome Total
12754,8 297,7 13052,5
97,7% 2,3% 100%

Veniturile autonome constituie 2,3 % din bugetul total al institutiei.
Cheltuieli

Salarii;
Materiale consumabile;
Formare profesionala;

Articole de birou, manuale;

o~ w0 PE

Reparatii curente.

Tabelul 13. Bugetul aprobat si executat

Nr. Anul 2019
o Executat
Total cheltuieli Aprobat _
(8 luni)
11875,0 7502,0
1. Remunerarea muncii 5767,3 3941,8
2. Contributii asigurari sociale
) 1586,0 1084,0
medicale
3. Servicii comunale 496,3
985,4
4. Alimentatia elevilor 1071,6 583,5
5. Rechizite de birou 40,0 35,0
6. Materiale didactice stiintifice 250 180
7. Reparatii curente 100 100
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8. Burse 1948,8 1043,4
9. Reparatii capitale --- ---
10. Procurare mijloace fixe 60,9
11. Formare profesionala 15,0 10,0
12. | Servicii de transport 20,0 15,0
13. | Altele (servicii publicitare, editii

- 20,0 13,0

periodice etc.)

Tabelul 14. Sursele de finantare ale institutiei pentru perioada anilor 2018-2022

(MDL/ mii lei):
Tipul de sursa 2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019
Bugetul de stat 14405,0 mii | 10723,3 mii | 11667,7 mii | 14224,3 mii
Donatii de la partenerii de | 189,6 mii 89,2 mii 1,0 mii 31,1 mii
dezvoltare
Investitii de la partenerii 205,0 mii 181,0 mii - -
de dezvoltare (utilaj,
infrastructura etc.)
Activitati de generare a 874,7 mii 645,4 mii 496,2 mii 452,77 mii
veniturilor
Alte surse 85,7 mii 115,0 mii 100,0 mii -

Resursele extrabugetare ale institutiei sunt alocate pentru realizarea reparatiilor capitale,

modernizarea echipamentelor, procurarea utilajelor si a materialelor didactice.

Resursele informationale

Fondul de carte al bibliotecii constituie 11440 de exemplare - 1794 titluri, dintre care:

- literatura artistica - 5651 exemplare — titluri 1597,

- literatura metodica - 1532 exemplare — titluri 105,

- manuale la disciplinele de cultura generala - 2959 exemplare — titluri 59

- manuale la specialitate - 1298 exemplare — titluri 33.

In anul de studii 2015-2016 fondul de carte a fost completat cu 394 exemplare, 52 de titluri,
procurate din mijloace financiare proprii si din donatii oferite de Centrul Educational PRO
DIDACTICA si a proiectului CONSEPT+.
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Managementul institutiei

Managementul Scolii Profesionale nr. 7 este asigurat de catre director prin coordonarea cu
organele administrative consultative, consiliul profesoral, consiliul de administratie, comisia de
evaluare a calitatii; comisia de eticd, comisii metodice si Senatul elevilor.

Planurile de activitate ale cadrelor manageriale anual sunt discutate si aprobate de catre

consiliul profesoral.

La finele fiecarui semestru si la incheierea anului de studii, consiliul profesoral analizeaza
rezultatele procesului de instruire la programele de formare profesionald in etapa anterioara si

stabileste obiectivele pentru etapa urmatoare.

Activitatea metodica in cadrul scolii se desfasoara prin intermediul comisiilor metodice:

e comisia metodica discipline tehnice Finisori — Tdmplari;

e comisia metodica discipline tehnice Electrogazosudor — montator, Electrician in

constructie, Lacatus-instalator tehnica sanitara, Mecanic-auto;

e comisia metodicad Disciplini de cultura generala,

e comisia metodicd a dirigintilor.

e comisia de profilaxie.

Comisiile metodice sunt constituite din cadre didactice de aceeasi Specialitate sau de
specialitati inrudite. Comisiile metodice ofera cadrelor didactice asistenta in elaborarea proiectarii
didactice, monitorizeaza activitati de mentorat, participa in evaluarea performantelor cadrelor
didactice, prezinta informatii generalizate administratiei scolii.

Una din prioritatile institutiei este implicarea elevilor in procesul decizional prin
intermediul Consiliului Elevilor. La moment Consiliul Elevilor este implicat in organizarea si

desfasurarea activitatilor extrascolare si promovarea imaginii institutiei.
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Parteneriate

Data fiind complexitatea problemelor cu care se confrunta $.P. nr.7 si impactul educatiei
scolare asupra intregului sistem social, solutionarea dificultatilor prezente presupune colaborarea,
cooperarea si parteneriate cu:

« Institutii de invatamant similare;

» Familia;

* Organizatiile non-guvernamentale;
* Agentii economici;

* Sindicatele;

* Autoritatile publice centrale si locale.

Participarea personalului institutiei in proiecte implementate de diversi parteneri de

dezvoltare (nationali, internationali):

1. Asociatia Obsteasca ” Educatie pentru Dezvoltare” (AED), Proiectul Consolidare Sistemului
de Educatie Profesionala Tehnica in Moldova CONSEPT, perioada 09.02.2023-31.12.2023,
01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020, 29.03.2019-31.12.2019, 01.09.2017-30.06.2018.
Scopul: Formarea profesionald continud pentru 34 de cadre didactice si manageriale, elaborarea

materialelor didactice si diverse forme de sustinere materiala. Numarul de elevi beneficiari: 275.

2. Fundatia Internationalia ”Liechtenstein Development Service (LED), Proiectul Consolidare
Sistemului de Educatie Profesionald Tehnica in Moldova CONSEPT, perioada 01.09.2016-
30.06.2017,01.09.2015-30.06.2016,01.02.2015-31.06.2016,01.09.2014-31.06.2015.

Scopul: Formarea profesionala continua pentru 28 cadre didactice, elaborarea materialelor didactice

si diverse forme de sustinere materiala. Numarul de elevi beneficiari: 125.

3. Agentie de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ), perioada 2019-2023.Scopul:
Formarea continud a 10 cadre didactice; dotarea institutiei cu utilaje, echipamente tehnologice si

mijloace media. Numadrul de elevi beneficiari: 350.

4. Universitate Pedagogica Zurich, Centrul de Proiecte Internationale in Educatie (IPE), Proiectul
JOBS Moldova-Orientare profesionala in mediul de afaceri si scoli, perioada 14.09.2016-

23.02.2023. Scopul: sustinerea tinerilor in procesul de tranzitie de la scoalda spre instruire
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profesionald sau spre piata muncii si pilotarea materialelor disciplinei Orientare si ghidare in

carierd in cadrul lectiilor JOBS. Numarul de elevi beneficiari: 175.

5. Centrul Educational Prodidactica, perioada 31.03.2016-prezent. Scopul: formarea profesionala
continud a 24 cadre didactice si manageriale, asigurarea cu materiale didactice si rechizite de birou.

Numarul de elevi beneficiari: 350.

6. Asociatia Nationald a Companiilor din Domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor,
Proiectul Clubul Tinerilor Makeri, in parteneriat cu LED, perioada 21.12.2021—prezent. Scopul:
instruirea tinerilor in domeniul tehnologiilor informationale si metodelor de prototipare digitala.

Numarul de cadre didactice implicate: 3; numadrul elevilor implicati: 12.

7. Institutia Publicd Scoala Profesionala or. Floresti, perioada 03.11.2022-prezent. Scopul:
Asigurarea schimbului de experientd dintre cadrele didactice, donatii de utilaje si echipamente la

meseria Timplar. Numarul de cadre didactice implicate: 2; numarul elevilor implicati: 16.

8. Biblioteca Municipala ”B.P. Hasdeu”, Filiala Transilvania, Chisinau, perioada: 08.04.2021-

prezent. Scopul: Organizarea activitatilor de promovare a lecturii.

Colaboriri cu institutii ipT (de nivelul 3, 4, 5) din strainatate:

1. Liceul Tehnologic ”Ton Mincu” Vaslui, Romania, perioada 02.09.2022-prezent. Parteneriat de
colaborare 1n scopul asigurarii mobilitatii academice, a schimbului de experientd dintre cadrele
didactice ale institutiilor partenere. Specializari: Tencuitor, Electrician-electronist auto —
Mecanic auto, Lacatus-instalator tehnica sanitara. Numarul de cadre didactice implicate: 5.

2. Liceul Tehnologic “Victor Jinga”, judetul Brasov, Romania, perioada 2018-2022. Scopul:
asigurarea schimbului de experientd dintre cadrele didactice ale institutiilor partenere.
Specializari: Timplar in constructii-Dulgher, Electrician-electronist auto — Mecanic auto,
Electrogazosudor-montator. Numarul de cadre didactice implicate: 12; numarul elevilor
implicati: 25.

Obiectivul de baza al parteneriatului dintre $.P. nr.7 si agentii economici este consolidarea si
perfectionarea cunostintelor si deprinderilor elevilor in meseria care o studiaza in conditii de

activitate economica reala.

Tabelul 15. Parteneriate cu agentii economici

Meseria Agenti economici Durata (ani)
Tencuitori S.R.L. ,,SD Grup Construct” 3
S.R.L. ”Kirsan Com” 7
S.R.L. ”Spamol” 10
S.R.L. ”Dansicons” 5
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Tencuitor-Placator cu placi

S.R.L. ”Fabianca”

S.A. ”Basconlux”

S.R.L. ,,Mihalcon”

Placatori cu placi

S.R.L. ,,Aquaform SC”

S.R.L. ,,Mivalina”

S.R.L. ,,Spamol”

Timplari

S.A. ,,Stejaur”

S.R.L. ,,Arta Mobilei”

Timplari in constructie-Dulgher

S.R.L. ,,Brokertotal”

S.R.L. ,,Spamol”

Electrogazosudori-montator

S.R.L. ,,Expres Stela”

S.R.L. ,,Fabianca”

SRL. ,,Metal Construct”

Electrogazosudori-montator — Taietor cu
gaze

S.R.L. ,,Expres Stela”

S.R.L. ,,Fabianca”

S.R.L.,,Nord Glav Stroi”

Electricieni in constructie
Electrician montator retele de iluminat

2

S.R.L. ,.Electro Service Grup’

S.R.L. ,,Polimonta;j”

S.R.L. ,,Neoenerg Construct”

S.R.L. ,,Distrade Energy”

S.R.L.,,.Demid Com”

S.R.L. ,,Fabianca”

Electricieni in constructie

SRL. ,,N&G-Service”

S.R.L. ,,Demid Com”

Lacatus instalator tehnica sanitara

S.R.L. EXFACTOR-GRUP”

QI[N OINWOTFRP|IOWOTITWWWNO|RRWOOHIO|W(A~N|O(N

S.R.L. ”Universal Instal”

(BN
o

S.R.L. ,,Bossart Construct”

S.R.L. ,,Termoplus Grup”

Mecanic-auto

SRL ,,GMV Service”

SRL ,,Rotoxal Auto”

SRL ,,Mihailin Auto”

Electrician electronist auto- Mecanic-auto

SRL ,,Trans Ager”

SRL ,,Selinic-Cons”

SRL ,,GMV Service”

Electrosudor la sudarea manuald dual

SRL ,,Trans Ager”

SRL ,,Olitech”

Electrician in constructii dual
Tencuitor dual
Electrosudor la sudarea manuala dual

Penitenciarul nr.15

AIRPIRPINDDNDNDNPNN DS

La moment avem relatii de parteneriat cu circa 70 agenti economici la toate meseriile, cu 22

din ei avem experientd de colaborare mai mult de 5 ani.

Din rapoartele prezentate de ctre maistrii instructori se constatd ca agentii economici ofera

conditiile necesare pentru realizarea pe deplin a cerintele lor curriculare fata de stagiile de practica.

Factorul hotarator pentru succesul scolar este colaborarea directda si activa in
cadrul educatiei scoala-familie. Analizdnd activitatea noastrd in acesti ani, am concluzionat ca
pentru o relatie optima cu parintii este nevoie de a imbina variate forme si metode de colaborare a

scolii cu familia si comunitatea. Unele dintre acestea sunt:
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* Consultatii individuale

» Sedinte, lectorate cu parintii

« Comunicare prin telefon

+ Scrisori de multumire, de instiintare

» Participarea parintilor la activitati extra curriculare.

Senatul pdarintilor este o structurd obsteasca benevold, independenta, nepoliticd creata la
initiativa parintilor elevilor Scolii Profesionale nr.7, activeaza in strans contact cu administratia si
Senatul elevilor din S.P.nr.7. In activitatea sa Senatul isi propune drept scop principal dezvoltarea
relatiilor colegiale, prietenesti, de colaborare rodnicd intre parinti, elevi, profesori, continuarea
traditiilor culturale, de educatie si invatamant in randul elevilor, colaborarea dintre $.P.nr.7 si alti

parteneri educationali: institutii de invatamant, intreprinderi din domeniul constructiilor.
Senatul parintilor participa in procesul decizional al institutiei.

La propunerea parintilor, aproximativ 20% din elevi sunt angajati la practica in productie.
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4. ANALIZAP.ES.T.E

Factori politici

Actele normative principale care stau la baza functionarii Scolii Profesionale nr. 7, mun.

Chisinau, sunt:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Codul Educatiei nr. 152 din 17.07.2014.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia — 2020” (Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr. 944 din 14.11.2014).

Strategiei de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, Nr. 97 din
01.02.2013.

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic secundar, ORDIN Nr. 840 din 21.08.2015, 09.10.2015 in Monitorul Oficial Nr. 275-280,
art Nr: 1918.

L E G E privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr. 270 din 23.11.2018.
HOTARIRE Nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica
Hotararea Guvernului nr. 1016 din 23.11.2017 cu privire la aprobarea Cadrului national al
calificarilor din Republica Moldova

Hotararea Guvernului nr. 1077 din 23.09.2016 institutiilor publice de invatamant profesional
tehnic

Hotararea Guvernului nr. 872 din 21.12.2015 cu privire la lucrdrile si serviciile contra plata,
marimea tarifelor la servicii, modul de formare si utilizare a veniturilor colectate de cétre
autoritatile/institutiile subordonate Ministerului Educatiei

Hotararea Guvernului nr. 230 din 04.05.2015 cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru
restructurarea retelei institutiilor de invatamant profesional tehnic pe anii 2015-2020

Hotararea Guvernului nr. 863 din 08.10.2014 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare a
standardelor ocupationale

Hotararea Guvernului nr. 74 din 25.01.2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
functionarea caminelor din subordinea institutiilor de invatamant de stat

Hotdrarea Guvernului nr. 99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in caminele
institutiilor de stat de invatamant profesional tehnic secundar, profesional tehnic post secundar,
superior si din domeniul stiintei si inovarii

Hotéararea Guvernului nr. 266 din 14.03.2006 cu privire la alimentarea gratuitd a elevilor din
sistemul de invatamant profesional tehnic secundar

Hotararea Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme

de ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de invatamant superior, elevii din institutiile de
32


http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=372759
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=372759
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=366875
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=366875
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362485
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362485
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362485
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=358417
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=358417
http://lex.justice.md/md/355240/
http://lex.justice.md/md/355240/
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320357
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320357
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320305
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320305
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320305
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=315541
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=315541
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=317112
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=317112

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA AL |.P.SCOALA PROFESIONALA NR.7 PENTRU ANII 2022-2027

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

invatamant profesional tehnic post secundar si post secundar nontertiar, profesional tehnic
secundar si persoanele care studiaza in invatamantul postuniversitar

Ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 488 din 07.05.2019 PLANUL-CADRU
pentru programele de studii de invatamant profesional tehnic secundar

Cadrul de referinta al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic din 26.11.2015

HG Nr.70 din 22.01.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea
programelor de formare profesionala tehnica prin invatamant dual

LEGE Nr. 110 din 21-04-2022 cu privire la invatamantul dual

Ordinul Ordinul MECC nr. 459 din 20.05.2020 REGULAMENTUL de organizare si desfasurare
a admiterii la programele de formare profesionala tehnica

Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic
secundar, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 233 din 25 martie 2016.

LEGE Nr. 244 din 23.11.2017 cu privire la comitetele sectoriale pentru formare profesionala
Ordinul MECC nr. 1127 din 23.07.2018 privind REGULAMENTUL de organizare si
desfasurare a examenului de calificare

Cadrul National al Calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic pe domenii de formare
profesionald, Ordinul Ministrului Educatiei nr.1230 din 24 decembrie 2015.

Ghidul Managementului Calitatii in invatamantul profesional tehnic, ordinul Ministrului
Educatiei nr. 1228 din 22 decembrie 2015.

HG Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitdtii in
vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor
de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua si a Regulamentului de calcul
al taxelor la serviciile prestate In cadrul evaludrii externe a calitdtii programelor de studii si a
institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua

% Ineficienta mecanismelor de finantare si introducerea finantarii per-elev;

“+ Necesitatea de a spori atractivitatea invatamantului profesional tehnic si accesul la acesta

+ Strategii de adaptare a invatamantului moldovenesc la standardele europene si internationale
¢ Ineficienta mecanismelor de interactiune a institutiilor de invatamant cu sfera de cercetare-

dezvoltare, mediul de afaceri, piata muncii

Factori economici

% Pe parcursul ultimilor ani se constata un deficit bugetar in crestere, drept rezultat resursele
oferite pentru invatamant acopera doar cheltuielile pentru salarii si cele de intretinere;

+ Situatia materiald a parintilor cauzeaza interesul scazut fata de scoald;

K/
X4

)

Agentii economici continud sd angajeze muncitori necertificati;

X/
°e

Agentii economici nu sunt dispusi sa acorde sponsorizari si donatii institutiilor de invatamant.
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Factori sociali

R/
A X4

X/
°e

X3

Existenta fondurilor, fundatiilor (AED, CEDA) care investesc in dezvoltarea invatamantului
profesional tehnic secundar;

Exista o diversitate a centrelor de formare continua: PRO DIDACTICA, UTM, ISE, USM, etc;
Majoritatea parintilor cred ca educatia copiilor este importanta, dar considerd ca este doar
obligatiunea scolii;

Circa 16% din elevii institutiilor profesionale de invatamant provin din familii social
vulnerabile;

Disponibilitatea institutiilor de invatamant din domeniu pentru asigurarea schimbului de
experienta,

Tinerii demonstreaza tendinta de a avea un salariu competitiv dar responsabilitate redusd la
angajare

Tabloul demografic influenteaza cifrele scolarizarii

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este redusa

Factori tehnologici

R/
L X4

‘0

*

K/
*

Discordanta dintre tehnologiile de care dispun agentii economici si cele utilizate in procesul
de instruire al scolii, influenteaza negativ asupra nivelului de pregatire al elevilor conform
cerintelor pietei muncii;

In domeniul constructiilor la moment sunt elaborate soft-uri educationale numai pentru
meseriile Electrician in constructie, Tencuitor, Tdamplar, Mecanic-auto;

Cresterea accesului la tehnologiile informationale (Youtube, Google,) si sursele de informatii
alternative duce la practicarea instruirii informale;

Noile tehnologii educationale ofera modele de instruire eficienta si de formare calitativa a
viitorilor muncitori calificati si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a
cadrelor didactice.

Amplasarea scolii intr-o zona cu infrastructura dezvoltata

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, tv-cablu, telefonie mobila)

faciliteaza circuitul informatiilor.

Factori ecologici:

R/
¢

Cresterea cerintelor fata de calitatea materialelor de constructie si a tehnologiilor aplicate
(dezvoltarea competentelor verzi, ecologizarea curriculei, eliminarea substantelor nocive,

eficienta energetica, optimizarea resurselor materiale folosite, etc.);
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Exista tehnologii de optimizare a cheltuielilor de energie (baterii solare, colector de energie
termica, energie eoliand, etc.);

Insuficienta tehnologiilor de reciclare a deseurilor materialelor de constructie obtinute in
urma instruirii practice a elevilor;

Administratia publica locala promoveaza activitati in vederea amenajarii spatiilor verzi si
salubrizarea teritoriului;

Prin activitatea sa, prin actiuni de voluntariat, scoala trebuie sa se implice in rezolvarea
problemelor de ordin ecologic (reciclare, antipoluare, curatare);

Amplasarea scolii intr-o zona ecologica mai putin afectata;

Educatia ecologica in scoala devine prioritara.
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5. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PROCESUL EDUCATIONAL

Scoala pregateste fortda de munca calificata
in domeniul meseriilor solicitate pe piata
fortei de munca;

Prestarea serviciilor educationale prin
cursurilor de formare continua a adultilor;
Existenta serviciilor de consiliere
psihologica a elevilor si a unui cabinet
psihologic;

Relatiile profesor-elev, favorizeaza crearea
un climat favorabil pentru desfasurarea
procesului educational;

Prezenta curriculumului la toate meseriile;
Implicarea elevilor scolii in diverse activitati
extracurriculare si proiecte educationale;
Existenta planurilor de lichidare a carentelor
la nivel de cadru didactic si la nivel de
comisie metodica;

Rezultate bune ale elevilor la concursurile

republicane.

» Numarul redus de manuale pentru instruirea
modulard;

» Abandonul scolar din motivul rezultatelor
insuficiente la invatatura,

» Gradul de abandon si absenteism este de
12,6%);

» Dificultati in a identifica si aplica strategii
coerente de motivare a parintilor pentru a
stabili un parteneriat eficient scoala-familie;

» Resurse financiare insuficiente pentru

desfasurarea instruirii practice.

RESURSE UMANE

Gradul de motivare a cadrelor didactice
constituie peste 90 %;
80% din cadrele didactice utilizeaza corect

strategiile didactice de predare-invatare-
evaluare centrate pe elev;

Gradul de utilizare a TIC in desfasurarea
procesului educational de catre cadrele
didactice este 1n crestere;

Personal didactic calificat in proportie de
90%;

Participarea  beneficiarilor in procesul

decizional al institutiei;

» 31% din cadre didactice nu detin studii
superioare;

» Circa 31% din cadre didactice nu detin
grade didactice;

» Circa 20% din cadre didactice opun
rezistentd la aplicarea metodelor active-
participative;

» Circa 12% din cadrele didactice nu doresc
sa se implice in activititi de formare
continua;

» Deficit de cadre didactice la meseriile

Lacatus-instalator tehnica sanitard,
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60% din manifesta

responsabilitate si devotament 1n activitatea

Circa angajati
profesionald;

Senatul  Elevilor reprezintd si apara
interesele elevilor;

85 % din cadrele didactice sunt receptive la
ofertele de formare continua;

30% din cadrele didactice detin competente

in vederea elabordrii de Standarde de
calificare, Curriculum si  Planuri de
invatamant;

35% din cadrele didactice se implica in
activitatea grupurilor de lucru create de
Ministerul Educatiei, la elaborarea itemilor
pentru evaluarea finala la diferite meserii,
etc;

90% cadrelor didactice au cunostinte In
domeniul TIC;

Organizarea seminarelor, trainingurilor de
diseminare a bunelor practice la nivel de
institutie.
Schimb de experientd dintre cadrele
didactice si manageriale cu alte institutii de
invatdmant din tara si peste hotare;
Aplicarea cu succes un Regulamentele
privind stimularea profesorilor si elevilor cu
performante;

Relatii bune de colaborare in cadrul echipei

manageriale cit si Intre angajatii institutiei.

Electrician in constructie, Mecanic-auto

> Lipsa experientei si a competentelor

necesare in scrierea proiectelor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Sporirea  gradului  de  independenta
financiara;

Activitati generatoare de venit din oferirea
serviciilor educationale contra plata;

In 10 cabinete de studii sunt instalate

proiectoare si calculatoare;

> Lipsa activitatilor generatoare de venit din

procesul instruirii practice/ practicii in
productie;
> Lipsa de activititi antreprenoriale cu

participarea elevilor;

> Fondul de carte al bibliotecii nu este suficient
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> 5

cabinete sunt 1inzestrate CU table
interactiva;
Existenta unor mijloace moderne de
informare (internet) si auxiliare

(videoproiector, video, aparat fotografic,).
Atelierele de instruire practica la meseriile
Lacatus-instalator tehnica sanitara, Timplar
in constructie — Dulgher, Tencuitor (Zugrav,
Placator cu placi), Electrician in constructie
si Electrogazosudor-montator sunt dotate cu
utilaj modern;

Existenta spatiului suficient pentru instruirea

> Materialele

pentru desfasurarea activitatilor de instruire
teoretica la disciplinele de culturd generala si
specialitate;

sunt

didactice/ ilustrative

insuficiente si depasite de timp;

> Resursele financiare sunt insuficiente pentru

achizitionarea  echipamentelor noi  si

materialelor didactice;

> Resurse financiare sunt insuficiente pentru

oferirea premiilor in scopul stimularii

profesorilor si elevilor;

> Elevii nu sunt satisfacuti meniul propus de

practica si teoretica a elevilor. cantina;
Accesul cadrelor didactice la internet / wifi
si la mijloace tehnice moderne in cabinetul
metodic, cancelarie, camera maistrilor;
Biblioteca este functionald si dotata cu
manual;
Existenta cantinei scolii si a bufetului.
RELATII DE PARTENERIAT

Numarul contractelor de colaborare cu
agentii economici este in crestere
Parteneriate durabile cu Pretura Ciocana,
Comisariatul de Politie, UTM, Biblioteca
Consolidarea relatiei cu parintii  prin
informarea periodica a acestora despre
reusita si frecventa elevilor.

Parteneriate educationale vizand organizarea
calitativa a stagiilor de practica pentru toti
elevii.

Parteneriate cu ONG-uri care le ofera
elevilor oportunitati de implicare in diverse
proiecte; cu agenti economici-lider, care pun
multe locuri

la dispozitie mai pentru

realizarea practicii de productie.

» Lipsa unor relatii de colaborare cu scolile si

liceele din republica, ce ar permite
completarea randurilor elevilor din scoala
cu absolventi ai institutiilor respective.
Legaturile cu unele firme si agenti
economici in vederea angajarii ulterioare a
elevilor in cdmpul muncii sunt insuficiente;
Putine activitati desfasurate in scoala
implica coparticiparea parintilor;

15 %

insuficient

din cadrele didactice comunica
/ineficient cu unii parinti
neinteresati de situatia scolara a copiilor lor;
Motivatia scdzutd al parintilor si agentilor
economici de a se implica in procesul

decizional si educational al institutiei.
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OPORTUNITATI

RISCURI SI AMENINTARI

Motivarea angajatilor pentru implicarea in
oferirea serviciilor cu plata in atelier fapt
care ar contribui la atragerea de venituri
suplimentare.

Noile politici educationale solicit
modernizarea procesului de instruire n
scoala profesionala.

Agentii economici solicita absolventii

O buna parte din parinti nu supravegheaza
activitatea copiilor sai.

In urmatorii 5 ani se prognozeazi diminuare
demografica, ceea ce duce la micsorarea
numarului abiturientilor.

Cuantumul mic al fondurilor destinate
cheltuielilor material/consumabile pentru

instruirea practica.

institutiei pentru angajare. » Fluctuatie mare de cadre didactice;
Implicarea in diferite proiecte cu finantare | > Riscul crescut de abandon scolar al unor
straina in scopul dezvoltarii infrastructurii. elevii din familii defavorizate, parinti
emigranti, copii cu CES;

» Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare.

6. PROBLEME PRIORITARE

. Abandonarea sistemului de invatamant de catre cadrele didactice tinere duce la
suprasolicitarea personalului didactic cu varsta inaintata, favorizand scaderea
calitatii procesului instructiv-educativ.

. Competentele slab dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea procesului
de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor, intensifica absenteismul si
abandonul scolar.
prin modernizarea echipamentelor, materialelor didactice, infrastructurii si
dezvoltarea resurselor umane.

Baza tehnico-materiald invechitd la meseriile “Electrician-electronist auto-
Mecanic-auto”, ”Tamplar in constructii - Dulgher” si inconvenienta unor cadre
didactice fatd de aplicarea competentelor formate in cadrul cursurilor de formare,

influenteaza negativ reusita academica a elevilor si rezultatele inmatriculdrii.
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7. DIRECTII DE DEZVOLTARE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Problema 1. Abandonarea sistemului de invatamant de catre cadrele didactice tinere duce la

suprasolicitarea personalului didactic cu vdrsta inaintata, favorizdnd scaderea calitatii procesului

instructiv-educativ.

Obiectiv general 1: Sporirea gradului de motivare a cadrelor didactice cu 20% pentru

realizarea calitativa a procesului educational, pe parcursul realizarii PDS-ului.
Obiective specifice:

O 1.1 Revizuirea mecanismului de motivare, evaluare si autoevaluare a activitatii cadrelor

didactice pana in anul 2024.

O 1.2 Sporirea calitatii pregatirii corpului didactic prin formari profesionale continue, astfel
incat pana in anul 2024 cota cadrelor didactice care nu detin grade didactice sa constituie maximum
5%.

Problema 2. Competentele slab dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea

procesului de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor, intensifica absenteismul si

abandonul scolar.

Obiectivul general 2: Dezvoltarea managementului educatiei incluzive si a competentelor de
organizare a procesului instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor la cel putin 80 %
din cadre didactice, in scopul reducerii cu 4 % a absenteismului si abandonului scolar pe parcursul

realizarii PDS-ului.
Obiective specifice

O 2.1. Dezvoltarea competentelor a 80 % din cadre didactice privind organizarea procesului

instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor pana in an.2024.

O 2.2. Dezvoltarea managementului educatiei incluzive, catre anul 2025, in scopul aplicarii
permanente de cdtre cel putin 80% din cadrele didactice, a strategiilor si metodelor adaptate la

nevoile speciale ale elevilor.

O 2.3. Facilitarea integrarii individuale a elevilor in scopul diminudrii abandonului scolar cu

cel putin 4 % catre anul 2025.
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e, .

institutiei prin_modernizarea echipamentelor, materialelor didactice, infrastructurii si dezvoltarea

resurselor umane.

Obiectiv general 3: Diversificarea surselor de venit si asigurarea catre anul 2027 a cresterii

cotei surselor autonome de venit pana la 5% din bugetul total al institutiei.
Obiective specifice

O 3.1 Elaborarea si aplicarea catre anul 2026 a unei strategii de realizare si gestionare a

veniturilor proprii, inclusiv a activitatilor de antreprenoriat.

O 3.2 Dezvoltarea a 4 activitati generatoare de venit, astfel incat pana in anul 2027 sa

obtinem surse autonome de venit.

Problema 4. Baza tehnico-materiala invechita la meseriile "Electrician-electronist auto-

i

Mecanic-auto”, “Tamplar in constructii - Dulgher” si inconvenienta unor cadre didactice fata de

aplicarea competentelor formate in cadrul cursurilor de formare, influenteaza negativ reusita

academica a elevilor si rezultatele inmatricularii.

Obiectiv general 4: Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practica a
elevilor la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, "Tamplar in constructii - Dulgher”,
inclusiv si organizarea invatamantului dual, astfel incat catre anul 2026, reusita scolara a

absolventilor la examenul de calificare sa sporeasca cu cel putin 10 %.
Obiective specifice

O 4.1 Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practici a clevilor la
meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, ”Tamplar in constructii - Dulgher”, astfel incat
catre anul 2026 utilajele instalate sa permitd formarea competentelor profesionale conform

standardelor ocupationale.

O 4.2 Organizarea Invatamantului dual la cel putin 4 grupe in scopul sporirii reusitei scolare a

absolventilor la examenul de calificare cu cel putin 10 %, cétre anul 2026.
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8. PLANUL OPERATIONAL

Obiectiv general 1: Sporirea gradului de motivare a cadrelor didactice cu 20% pentru

realizarea calitativa a procesului educational, pe parcursul realizarii PDS-ului.

Nr.

Activitati

Resurse

Responsabil

Termen

Indicatori de

performanta

Nota

O 1.1 Revizuirea mecanismului de motivare, evaluare si autoevaluare a activitatii cadrelor

didactice pana in anul 2024.

Revizuirea Umane DAIE lanuarie- | Regulamentul de
Regulamentului de Sefii CM martie 2023 acordare a
1 | acordare a sporului cu sporului cu
caracter specific caracter specific
revizuit
Revizuirea criteriilor de Umane DAIP Septembrie | Regulamentul pt
evaluare a Sefii CM —noiembrie atribuirea
? performantelor cadrelor 2023 performantelor
didactice revizuit.
Implementarea noilor Umane DAIE incepand cu Gradul de
Regulamente in scopul DAIP anul de motivare a
3 motivarii cadrelor Sefii CM studii 2023-| cadrelor didactice
didactice 2024 ridicat.
Implementarea Umane Director August Regulamentul
Regulamentului cu 2023-2024 | aplicat pentru
privire la toate cadrele
4 institutionalizarea didactice.
activitatii de mentorat
in institutie
Elaborarea Strategiei Umane Director Martie — Strategia
5 de comunicare a Financiare DAIP decembrie elaborata si
S.P.nr.7, mun. Chisindu Media DAIE 2023 aprobata
Implementarea Umane Director lanuarie Strategia
Strategiei de Financiare DAIP 2024 implementata la
° comunicare a $.P.nr.7, Media DAIE toate

mun. Chigindu

subdiviziunile
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O 1.2 Sporirea calitatii pregatirii corpului didactic prin formiri profesionale continue, astfel

incat pana in anul 2024 cota cadrelor didactice care nu detin grade didactice sa constituie

maximum 5 %o.

1 | Studierea oportunitatilor Umane DAIE Conform | Lista cursurilor si
de formare DAIP planului de| organizatiilor ce
formare a | ofera servicii de
organizatiilo formare actualizata.
2 Studierea nevoilor de Umane DAIE 100% din cadre
formare a cadrelor DAIP Semestrial didactice
didactice Septembrie chestionate
lanuarie | Graficul formarilor
continui aprobat
3 Delegarea cadrelor Umane DAIE Conform Certificatele de
didactice la formarile DAIP graficul confirmare de
continui formarilor | absolvire/ inscriere
continui a cursului
aprobat
4 | Activitati de promovare Umane DAIE Cel putin 3
a succeselor DAIP activitati realizate
profesionale privind semestrial.
necesitatii de obtinere a Semestrial |  Cel putin 30 de
gradelor didactice. cadre didactice
implicate in fiecare
activitate.

Obiectivul general 2: Dezvoltarea managementului educatiei incluzive si a competentelor de
organizare a procesului instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor 1a cel putin
80% din cadre didactice, in scopul reducerii cu 4 % a absenteismului si abandonului scolar pe

parcursul realizarii PDS-ului.
Nr. Activitati Resurse Responsabil | Termen Indicatori de | Nota
performanta

O 2.1. Dezvoltarea competentelor a 80% din cadre didactice privind organizarea procesului

instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor pana in an. 2024

Formarea competentelor
de identificare, proiectare

si aplicare a celor mai

Umane

DAIE
DAIP

Decembrie-
Mai 2023-
2024

Cel putin 15
persoane formate

anual
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adecvate tehnologii
didactice in organizarea
procesului educational

incluziv prin formari

pentru promovarea

educatiei incluzive

continue
2 Dezvoltarea Umane DAIE Decembrie- Cel putin un
competentelor initiale in DAIP Mai 2022- cadru didactic
domeniul didacticii 2023 format anual
pedagogice si
psihopedagogiei in cadrul
institutiilor specializate
Desfasurarea activitatilor Umane DAIE Semestrial Cel putin 2
de schimb de experienta DAIP 2023-2025| activitati publice

realizate de
fiecare cadru
didactic pe

parcursul unui an.

O 2.2. Dezvoltarea managementului educatiei incluzive, citre anul 2025, in scopul aplicarii

permanente de citre cel putin 80% din cadrele didactice, a strategiilor si metodelor adaptate la

nevoile speciale ale elevilor.

Proiectarea si aprobarea Umane DAIE Septembrie Curriculum
didactica a activitatilor DAIP 2022-2023 | adaptat si aprobat
instructiv-educative in la CES ale

scopul satisfacerii elevilor la cel
necesitatilor individuale a putin 5 meserii
tuturor elevilor
Aplicarea celor mai Umane DAIP Conform | Cel putin 80% din
adecvate strategii si DAIE planului | cadrele didactice
tehnologii didactice in anual de aplica regulat
organizarea procesului activitate strategii si
educational incluziv 2023-2024 |tehnologii didactice

adaptate
necesitatilor
individuale ale
elevilor in procesul

de instruire.
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Monitorizarea si Umane DAIE 2023-2024 | Rapoarte realizate
evaluarea eficientei DAIP Raport anual cu
aplicarii strategiilor si CEIAC dinamica eficientei
metodelor adaptate la implementarii n

nevoile speciale ale crestere
elevilor.
Elaborarea si Umane DAIE Semestrial | Cel putin 4 PEI
implementarea PEI DAIP 2023-2025 realizate de

fiecare cadru
didactic pe

parcursul unui an.

putin 4 % catre anul 2025.

O 2.3. Facilitarea integririi individuale a elevilor in scopul diminuarii abandonului scolar cu cel

Revizuirea si Umane Director Sistemul de
perfectionarea sistemului adjunct prevenire a
de prevenire a instruire Octombrie abandonului
abandonului scolar din educatie 2023 revizuit si aprobat.
perspectiva cerintelor
individuale ale elevului
Monitorizarea Umane Director Conform | Activitatea fiecarui
activitatilor de prevenire a adjunct planului de | cadru didactic
abandonului instruire prevenire a monitorizata
educatie absenteismu semestrial
lui si
abandonului
scolar
Evaluarea eficientei Umane Director Rapoarte de
sistemului de prevenire a adjunct evaluare cu
abandonului scolar din instruire Trimestrial dinamica
perspectiva cerintelor educatie abandonului 1n
individuale ale elevului descrestere
Analiza si promovarea Umane Director Cel putin 2 strategii
celor mai eficiente adjunct identificate si
Semestrial
strategii de prevenire a instruire implementate
abandonului scolar educatie
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Obiectiv general 3: Diversificarea surselor de venit si asigurarea cdtre anul 2027 a cresterii Cotei

surselor autonome de venit pand la 5% din bugetul total al institutiei.

Nr. Activitati Resurse Responsabil | Termen Indicatori de | Nota
performanta
O 3.1 Elaborarea si aplicarea citre anul 2026 a unei strategii de realizare si gestionare a
veniturilor proprii, inclusiv a activitatilor de antreprenoriat.
Elaborarea strategiei de Umane Director lanuarie-maij  Strategia de
realizare si gestionare a 2024 realizare si
veniturilor proprii din gestionare a
1 | activitati generatoare de veniturilor proprii
venit din activitati
generatoare de
venit aprobata
Ajustarea strategiei la Umane Director Septembrie Strategia de
cadrul legal Contabilul -decembrie realizare si
2025 gestionare a
2 veniturilor proprii
din activitati
generatoare de
venit ajustata
Implementarea strategiei Umane DAIP 2025-2026 Surselor
de realizare si gestionare a| DAG autonome de

3 | veniturilor proprii din venit in crestere

activitati generatoare de cu5%
venit
O 3.2 Dezvoltarea a 4 activitati generatoare de venit, astfel incat pana in anul 2027 sa
obtinem surse autonome de venit.

1 | Prestarea serviciilor din Umane DAIP 2024-2026 Cel putin 2
activitati de productie cu Resurse activitati
participarea elevilor in materiale generatoare de

atelierele de instruire venit anual
practica

2 Prestarea serviciilor Umane DAIP Septembrie| Cel putin 2 grupe

educationale 1n baza de 2022-2027| inmatriculate la

contract

contract si 6 grupe

de instruire de
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scurtd durata pt

adulti
3 |Darea in locatiune/arenda Umane DAIP 2022-2027 Contract de
a bunurilor imobile aflate Imobile locatiune pentru
in gestiunea institutiei bunurile imobile
disponibile
4 Certificarea Umane DAIP 2026-2027 Cel putin 30
competentelor persoane fizice
profesionale pentru certificate anual
persoanele fizice prin
intermediul
invatamantului non-
formal
Obiectiv general 4: Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate |a instruirea practica a
elevilor la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, ”Tamplar in constructii -
Dulgher”, inclusiy si organizarea invatamdntului dual, astfel incdt catre anul 2026, reusita
scolard a absolventilor la examenul de calificare sa sporireascd cu _cel putin 10%.
Nr. Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de | Nota
performanta

4.1. Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practica a elevilor la meseriile

”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, *Tamplar in constructii - Dulgher”, astfel incat

catre anul 2026, utilajele instalate sa permita formarea competentelor profesionale conform

standardelor ocupationale.

1 |Dotarea atelierelor pentru Umane DAIP 2022-2023 | Atelierele pentru
meseria de Tamplar in Financiare | Seful sectiei meseria de Tamplar
constructii-Dulgher cu Proiecte in constructii-

utilaje performante Dulgher functional

2 | Restaurarea Atelierului Umane DAIP 2023-2024 | Atelierul Electrician-
Electrician-electronist- Financiare | Seful sectiei electronist-Mecanic-

Mecanic-auto Proiecte auto restaurat

3 | Identificarea utilajelor Umane DAG 2024-2025 | Numar de oferte

performante in raport cu
necesitatile de instruire a

elevilor si standardele

seful sectiei

identificate
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ocupationale pentru
meseria Electrician-

electronist-Mecanic-auto

Procurarea si instalarea Resurse DAG 2024-2025 | Atelierul Electrician-
utilajului in atelierul financiare, | Seful sectiei electronist auto-
Electrician-electronist- proiecte Mecanic-auto
Mecanic-auto functional
Asigurarea atelierelor de Resurse DAG Semestrial |7 ateliere asigurate cu
instruire practica cu financiare, | Seful sectiei | in perioada materiale si
resurse materiale si proiecte 2022-2027| consumabile noi
consumabile in
conformitate cu cerintele
standardelor de calificare
Instruirea cadrelor Umane DAG Semestrial |cel putin 7 cadre care
didactice in scopul Seful sectiei | in perioada| poseda competente
utilizarii echipamentelor 2022-2027 | de utilizare a acestor
noi echipamente.
Monitorizarea eficientei Umane Seful sectiei Periodic 100 % de elevi
aplicarii utilajului 2022-2027 | instruiti cu utilaje

performante.

O 4.2 Organizarea invatamantului dual la cel putin 4 grupe in scopul sporirii reusitei scolare a

absolventilor la examenul de calificare cu cel putin 10 %, catre anul 2026.

Identificarea agentului Umane DAIP Octombrie-| Cel putin 4 agenti
economic in scopul decembrie |economici identificati
organizarii Invatamantului 2022-2026
dual
Negocierea acordurilor de Umane DAIP Noiembrie- Cel putin 4
cooperare in scopul decembrie acordurilor de
organizarii Invatamantului 2022-2026 | cooperare semnate
dual
Stabilirea ofertei Umane DAIP lanuarie | Oferta educationala
educationale prin 2022-2026 aprobata
invatamant dual
Desfasurarea activitatilor Umane DAIP Septembrie- Cel putin 30
de instruire prin iunie 2022- | absolventi calificati
invatamant dual 2026
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9. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENT. ARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica a S.P.nr.7, mun. Chisindu, dupd avizarea in
Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe
baza cdruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Anual, acest document va

suferi modificdri generate de schimbarile datelor de intrare.

Pornind de la P.D.S., in fiecare an scolar va fi alcatuit Planul Managerial (Operational) al
scolii care va include actiuni si metode concrete prin care vor fi atinse obiectivele strategice,
respectand directiile de actiune si resursele strategice. In baza indicatorilor de performanta, stabilite

pentru fiecare obiectiv, vor fi elaborati indicatori pentru planurile operationale.
In procesul de implementare a P.D.S. va fi implicat intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare a acestuia va fi asigurat prin:

- Sedinte de lucru semestriale pentru informarea colectivului despre progresele obtinute in
procesul implementarii P.D.S.;
- Activitdtile ce urmeaza a fi realizate vor fi incluse in planurile de activitate ale C.A., C.P.,
planurile anuale si lunare ale membrilor C.A. si cele ale C.M.;
- Revizuirea periodica /operarea de modificari va fi publica;
Echipa manageriald, Consiliul de Administratie, Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii, Comisiile metodice, comisia de inventariere, consiliul elevilor vor monitoriza in
permanenta realizarea planului de dezvoltare al S.P.nr.7, vor folosi constatarile si concluziile in

vederea reactualizarii lui.

Obiectiv general 1: Sporirea gradului de motivare a cadrelor didactice cu 20% pentru

realizarea calitativa a procesului educational, pe parcursul realizarii PDS-ului.

Asteptari:

e Regulamentele de atribuire a performantelor si a sporului cu caracter specific revizuite;
e Un sistem de monitorizare, evaluare si autoevaluare motivant;
e Toate cadrele didactice formate in scopul sporirii performantelor

e Cresterea gradului de motivatie a cadrelor didactice
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Indicatori Instrumente/ Perioada | Responsabil Cumfeul
metode prezentam

Regulamentul de acordare a | Analiza lanuarie- DAIE Raport/consiliul

sporului cu caracter specific | documentelor martie 2023 Sefiit CM  jadministrativ/profeso

revizuit ral

Regulamentul aplicat pentru | Interviurile cu lanuarie — DAIP Raport/ consiliul

toate cadrele didactice. cadrele didactice, | martie 2024 Sefiit CM  |administrativ/profes
analiza oral
rapoartelor

Gradul de motivare a Chestionare, incepand cu DAIE Raport/ consiliul

cadrelor didactice ridicat. interviuri anul de DAIP administrativ/profe

studii 2024 Sefii CM | soral

Obiectivul general 2: Dezvoltarea managementului educatiei incluzive si a competentelor de

organizare a procesului instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor la cel putin 80

% din cadre didactice, in scopul reducerii cu 4 % a absenteismului si abandonului scolar pe

parcursul realizarii PDS-ului.

Asteptari:

e 80% din cadrele didactice organizeaza procesul instructiv-educativ reiesind din nevoile

speciale ale elevilor;

e cel putin cadre didactice aplica permanent strategii si metode adaptate la nevoile speciale ale

elevilor

e absenteismul si abandonul scolar diminuate cu 4 %;

Indicatori Instrumente/ Perioada | Responsabil | Cum/cui prezentim
metode

Cel putin 15 persoane Analiza Anual DAIP Raport/consiliul

formate anual documentelor administrativ/
profesoral

Cel putin 2 activitati publice | Analiza proiectelor | Semestrial DAIP Raport/consiliul

realizate de fiecare cadru didactice, administrativ/

didactic pe parcursul unui asistenta la ore profesoral

an.

Curriculum adaptat si Analiza proiectelor |Septembrie DAIP Raport/consiliul

aprobat la CES ale elevilor | didactice si a 2023-2024 DAIE administrativ/
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la cel putin 5 meserii Curriculumului profesoral
Chestionarea
elevilor
Cel putin 80% din cadrele Chestionare, Conform DAIP Raport/consiliul
didactice aplica regulat asistenta la ore planului administrativ/profes
strategii si tehnologii anual de oral
didactice adaptate activitate
necesitatilor individuale ale 2023-2024
elevilor in procesul de
instruire.

Rapoarte realizate Analiza 2022-2024 DAIP Raport/consiliul
Raport anual cu dinamica documentelor administrativ/profes
eficientei implementarii in | Analiza registrelor oral
crestere
Nr. de absente Analiza registrelor, | Semestrial DAIP Raport/consiliul

interviuri administrativ/profes
oral
Nr. de cazuri de abandon Analiza registrelor, | Semestrial DAIP Raport/consiliul
interviuri administrativ/profes
oral

Obiectiv general 3: Diversificarea surselor de venit si asigurarea citre anul 2027 a

cresterii cotei surselor autonome de venit panda la 5% din bugetul total al institutiei.

Asteptari:

e Strategie de realizare si gestionare a veniturilor proprii aprobata

e Activitati generatoare de venit dezvoltate

e Cel putin 2 servicii de antreprenoriat prestate cu implicarea elevilor

generatoare de venit

aprobata

. . Instrumente/ . . .
Indicatori Perioada | Responsabil | Cum/cui prezentim
metode
Strategia de realizare si Proces verbal al Anual Director  |Raport/consiliul
gestionare a veniturilor Consiliului administrativ/profesoral
proprii din activitati Profesoral
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Strategia de realizare si Proces verbal al Anual Director Raport/consiliul
gestionare a veniturilor Consiliului de administrativ/
proprii din activitati administratie profesoral

generatoare de venit

ajustata la cadrul legal

Surselor autonome de Analiza raportului Anual Contabil Raport/consiliul

venit in crestere cu 5 % | contabilului administrativ/
profesoral

Cel putin 2 grupe Analiza planului Anual Director Raport/consiliul

inmatriculate la contract | de inmatriculare administrativ/

si 6 grupe de instruire de profesoral

scurtd durata pt adulti

Contract de locatiune Analiza raportului | Semestrial Director Raport/consiliul
pentru bunurile imobile | contabilului administrativ/
disponibile profesoral

Obiectiv general 4: Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practica a

elevilor la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, ”Tamplar in constructii -

Dulgher”, inclusiv _si organizarea invatamdantului dual, astfel incat cdtre anul 2026, reusita

scolara a absolventilor la examenul de calificare sa sporire asca cu cel putin 10%.

Asteptari:

e Baza tehnica-materiala modernizata la meseriile “Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”,
”Tamplar in constructii - Dulgher”
e Competente profesionale formate elevilor conform standardelor ocupationale

e Instruiri prin Invatamant dual pentru 4 grupe

Instrumente/met
Indicatori ode Perioada | Responsabil | Cum/cui prezentim
Numarul de ateliere dotate | Observarea, Semestrial DAG Raport/consiliul
analiza actului de | in perioada administrativ/profesoral
receptionare a 2023-2025
lucrarilor
cel putin 7 cadre care Analiza Semestrial | Seful sectiei | Raport/consiliul
poseda competente de asistentelor la ore | in perioada administrativ/profesoral
utilizare a acestor 2024-2025
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echipamente/utilaje.

100 % de elevi instruiti in | Analiza Semestrial DAIP Raport/consiliul
utilizarea echipamentelor | asistentelor la ore | in perioada administrativ/profesoral
performante. 2022-2026

Cel putin 4 acordurilor de | Analiza Periodic DAIP Raport/consiliul
cooperare semnate contractelor 2022-2026 administrativ/profesoral
Oferta educationala Analiza planului Semestrial DAIP Raport/consiliul

aprobata

de Tnmatriculare

in perioada

2022-2026

administrativ/profesoral
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ANEXA

CADRELE DIDACTICE

Nr. | Nume, prenume Functia Stagiu Studii Institutia de invatamant
pedagogic absolvita
1. | Cirlig lulia Prof. fizica si 1 Superioare | Universitatea \de Stat din
informatica Tiraspol,
fizicd/informatica
2. | Botnaru Anatol Profesor disciplini de 31 Superioare | Institutul Politehnic din
profil Chisinau, Constructii
Industriale si civile
3. | Bounegru Mihail Sef de sectie 2 Secundar | S.P. nr. 7, Operator la
profesionale | masinile de prelucrat lemn
4. | Caraman Svetlana | Psiholog, prof. limba si 3 Superioare | UST, Filologie
lit. romana
5. | Ciobanu Alexandru | Director 17 Superioare | UTM, Drept patrimonial
6. | Clipaci Diana Prof. chimie si biologie 7 Superioare | USM, chimie/ biologie
7. | Bargan Andrei Maistri instructor 2 superioare | UTM, Constructii
8. | Gagauz Constantin | Maistru-instructor 6 Superioare | Academia ,,Stefan cel
Mare”, drept
9. | Gagauz lvan Maistru-instructor 7 Superioare | Academia ,,Stefan cel
Mare”, drept
10. | Ghenea Vasile Maistru-instructor, 5 Medii de | Colegiul National de
profesor disciplini de specialitate | Viticultura si Vinificatie,
profil inginer-electromecanic
inferior
11. | Gritco Aurelia Maistru-instructor, prof. 25 Superioare | Universitatea de Stat din
limba si lit. romana Moldova, filolog, invatator
de limba si literatura
romana
12. | Gritco Nicolae Director adjunct 27 Superioare | USM, filolog, invatator de

instruire si educatie,
prof. limba si lit.

romana

limba si literatura romana
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13. | Guler Maria Maistru-instructor 27 Medii de | Tehnicumul Industrial
specialitate | Pedagogic, tehnician-
constructor, maistru-
instructor
14. | Guler Mihail Director adjunct 19 Medii de | Colegiul Industrial
gospodarie, maistru- specialitate | Pedagogic, technician-
instructor constructor, maistru al
invatamintului de
producere
15. | Gusan Valentina Maistru-instructor 31 Medii de | Tehnicumul Industrial
specialitate | Pedagogic, mecanizarea
agriculturii
16. | Mocanu lon Profesor disciplini de 35 Medii de | Tehnicumul de Constructii
profil specialitate | din Chisinau, technician-
constructor
17. | Munteanu Liuba Profesor disciplini de 36 Medii de | Tehnicumul Industrial
profil specialitate | Pedagogic, tehnician-
constructor, maistru-
instructor
18. | Oleinic Petru Prof. educatia fizica 39 Medii de | Tehnicumul Moldovenesc
specialitate | de Cultura Fizica,
invatator de cultura fizica
19. | Paladi Rada Prof. bazele 27 Medii de | Scoala pedagogica
antreprenoriatului specialitate | ,,Gh.Asachi”, Lipcani,
Superioare | educator
nefinisate | USM Stiinte Economice
i
20. | Pegza lurie Maistru-instructor 9 Superioare | Institutul Politehnic din
Chisinau
21. | Pircalabu Svetlana | Prof. geografie 16 Superioare | UST, profesoara de
geografie
22. | Sidor Tatiana Profesor disciplini de 32 Superioare | Institutul Politehnic din
profil Lvov, inginer, profesor
disciplini tehnice
23. | Sotropa Romana Prof. limba franceza si 4 Superioare | UPS ,,I.Creanga”, prof.

engleza

Limba franceza
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24. | Svercicov lurie Profesor disciplini de 4 Medii de | Tehnicumul Energetic din
profil specialitate | Dnestrovsc, constructia de
instalatie a liniilor de
comunicatii electrice
25. | Turcanu Svetlana Prof. limba si lit. 13 Superioare | USM, limba si literatura
romana romana
26. | Tutunaru Natalia Prof. biologie 1 Superioare | USM ,,Alecu Russo”,
Balti, prosfesoara
geografie si biologie
27. | Ous Marina Prof. matematica si 6 Superioare | USM, matematica

informatica
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