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Misiunea
De a oferi servicii educationale relevante si calitative in vederea pregatirii noilor generatii de muncitori calificati, care sa raspunda nevoilor
personale de dezvoltare, cat si cerintelor pietei muncii, in continua schimbare.
Demersul educational al institutiei, axat pe politici educationale moderne, contribuie la formarea competentelor profesional-civice ale elevilor si
adultilor, prin oferirea unui mediu sigur si adecvat de invatare si de valorificare a potentialului fiecarui elev si cadru didactic, asigurand absolventi
capabili sd se integreze socio-cultural si profesional si sd contribuie la dezvoltarea economiei nationale a tarii din perioada contemporana, dominata
de dinamism si transformari continue.
De a satisface solicitarile tuturor persoanelor interesate in formarea profesionald initiala si/sau continud, in recalificarea profesionala indiferent de sex,
etnie sau convingeri religioase, prin diferentierea ofertei educationale si crearea unui spectru larg de oportunitéti de invatare.
Scoala Profesionald nr.7 creeaza si asigurd conditii optime de activitate pentru angajati si beneficiari, promoveaza procesul educational centrat pe

elev, cultiva responsabilitatea personald, contribuie la cresterea nivelului de formare profesionala al viitorilor specialisti.

Viziunea

Citre anul 2027, I.P. Scoala Profesionali nr.7 din Chisiniu, este recunoscuti drept o scoali de excelenti prin calitatea demersului educational,

lider in pregitirea de muncitori calificati in domeniul constructiilor:
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Elevii beneficiaza de instruiri la programele de formare profesionald prin nvatamant dual la solicitarea agentilor economici;
Performantele scolare ale absolventilor favorizeaza cresterea numarului de elevi din institutie;

Cadrele didactice organizeaza procesul de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor;

Cadrele didactice sunt motivate pentru a obtine studii superioare si grade didactice in scopul sporirii performantelor profesionale;
Institutia acopera cheltuielile de intretinere a infrastructurii din activitati generatoare de venit;

Scoala Profesionale nr.7, mun. Chisindu este o institutie recunoscutd de investitori / parteneri nationali si internationali.



Il. ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
PROCESUL EDUCATIONAL
Scoala pregateste fortd de munca calificatd in domeniul meseriilor » Numarul redus de manuale pentru instruirea modulara;
solicitate pe piata fortei de muncd; » Abandonul scolar din motivul rezultatelor insuficiente la invatatura;
Prestarea serviciilor educationale prin cursurilor de formare continua  |»> Gradul de abandon si absenteism este de 12,6%;
a adultilor; » Dificultati in a identifica si aplica strategii coerente de motivare a
Existenta serviciilor de consiliere psihologica a elevilor si a unui parintilor pentru a stabili un parteneriat eficient scoala-familie;
cabinet psihologic; » Resurse financiare insuficiente pentru desfasurarea instruirii practice.
Relatiile profesor-elev, favorizeaza crearea un climat favorabil pentru
desfasurarea procesului educational;
Prezenta curriculumului la toate meseriile;
Implicarea elevilor scolii in diverse activitati extracurriculare si
proiecte educationale;
Existenta planurilor de lichidare a carentelor la nivel de cadru didactic
si la nivel de comisie metodica;
Rezultate bune ale elevilor la concursurile republicane.
RESURSE UMANE
Gradul de motivare a cadrelor didactice constituie peste 90 %; » 31% din cadre didactice nu detin studii superioare;
80% din cadrele didactice utilizeaza corect strategiile didactice de |y (irca 31% din cadre didactice nu detin grade didactice;
predare-invatare-evaluare centrate pe elev; » Circa 20% din cadre didactice opun rezistenta la aplicarea metodelor

Gradul de utilizare a TIC in desfasurarea procesului educational de catre

cadrele didactice este in crestere;

active- participative;




Personal didactic calificat in proportie de 90%;

Participarea beneficiarilor in procesul decizional al institutiei;

Circa 60% din angajati manifestd responsabilitate si devotament in
activitatea profesionald;

Senatul Elevilor reprezinta si apara interesele elevilor;

85 % din cadrele didactice sunt receptive la ofertele de formare
continua;

30% din cadrele didactice detin competente in vederea elaborarii de
Standarde de calificare, Curriculum si Planuri de invatdmant;

35% din cadrele didactice se implica in activitatea grupurilor de lucru
create de Ministerul Educatiei, la elaborarea itemilor pentru evaluarea
finala la diferite meserii, etc;

90% cadrelor didactice au cunostinte in domeniul TIC;

Organizarea seminarelor, trainingurilor de diseminare a bunelor
practice la nivel de institutie.

Schimb de experientda dintre cadrele didactice si manageriale cu alte
institutii de invatdmant din tara si peste hotare;

Aplicarea cu succes un Regulamentele privind stimularea profesorilor
si elevilor cu performante;

Relatii bune de colaborare in cadrul echipei manageriale cit si Intre

angajatii institutiei.

» Circa 12% din cadrele didactice nu doresc sa se implice in activitati de
formare continua;

» Deficit de cadre didactice la meseriile Ldacatus-instalator tehnica
sanitard, Electrician in constructie, Mecanic-auto

» Lipsa experientei si a competentelor necesare in scrierea proiectelor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Sporirea gradului de independenta financiara;

> Lipsa activitatilor generatoare de venit din procesul instruirii practice/

practicii In productie;




Activitati generatoare de venit din oferirea serviciilor educationale

contra plata;

> Lipsa de activitati antreprenoriale cu participarea elevilor;

> Fondul de carte al bibliotecii nu este suficient pentru desfasurarea

> 1In 10 cabinete de studii sunt instalate proiectoare si calculatoare; activitatilor de instruire teoretica la disciplinele de culturd generala si
» 5 cabinete sunt inzestrate cu table interactiva; specialitate;
» Existenta unor mijloace moderne de informare (internet) si auxiliare [» Materialele didactice/ ilustrative sunt insuficiente si depasite de timp;
(videoproiector, video, aparat fotografic,). > Resursele financiare sunt insuficiente pentru achizitionarea
» Atelierele de instruire practicd la meseriile Lacatus-instalator tehnica | echipamentelor noi si materialelor didactice;
sanitard, Timplar in constructie — Dulgher, Tencuitor (Zugrav, Placator > Resurse financiare sunt insuficiente pentru oferirea premiilor in scopul
cu placi), Electrician in constructie si Electrogazosudor-montator sunt | stimuldrii profesorilor si elevilor;
dotate cu utilaj modern; > Elevii nu sunt satisfacuti meniul propus de cantina;
> Existenta spatiului suficient pentru instruirea practica si teoretica a
elevilor.
» Accesul cadrelor didactice la internet / wifi si la mijloace tehnice
moderne in cabinetul metodic, cancelarie, camera maistrilor;
» Biblioteca este functionala si dotata cu manual;
» Existenta cantinei scolii si a bufetului.
RELATII DE PARTENERIAT
» Numarul contractelor de colaborare cu agentii economici este in crestere | » Lipsa unor relatii de colaborare cu scolile si liceele din republica, ce ar
» Parteneriate durabile cu Pretura Ciocana, Comisariatul de Politie, UTM, permite completarea randurilor elevilor din scoala cu absolventi ai
Biblioteca institutiilor respective.
» Consolidarea relatiei cu parintii prin informarea periodica a acestora | » Legaturile cu unele firme si agenti economici in vederea angajarii
despre reusita si frecventa elevilor. ulterioare a elevilor in cAmpul muncii sunt insuficiente;
» Parteneriate educationale vizand organizarea calitativa a stagiilor de | > Putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;

practica pentru toti elevii.




» Parteneriate cu ONG-uri care le ofera elevilor oportunitati de implicare

in diverse proiecte; cu agenti economici-lider, care pun la dispozitie mai

multe locuri pentru realizarea practicii de productie.

> 15 % din cadrele didactice comunicd insuficient /ineficient cu unii

parinti neinteresati de situatia scolara a copiilor lor;
Motivatia scazuta al parintilor si agentilor economici de a se implica

in procesul decizional si educational al institutiei.

OPORTUNITATI

RISCURI SI AMENINTARI

Motivarea angajatilor pentru implicarea in oferirea serviciilor cu plata
in atelier fapt care ar contribui la atragerea de venituri suplimentare.
Noile politici educationale solicit modernizarea procesului de instruire
in scoala profesionala.

Agentii economici solicita absolventii institutiei pentru angajare.
Implicarea in diferite proiecte cu finantare straina in scopul dezvoltarii

infrastructurii.

O buna parte din parinti nu supravegheaza activitatea copiilor sai.
In urmitorii 5 ani se prognozeaza diminuare demografici, ceea ce
duce la micsorarea numarului abiturientilor.

Cuantumul mic al fondurilor destinate cheltuielilor
material/consumabile pentru instruirea practica.

Fluctuatie mare de cadre didactice;

Riscul crescut de abandon scolar al unor elevii din familii
defavorizate, parinti emigranti, copii cu CES;

Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare.

I11. ANALIZA P.ES.T.E.

Factori politici

R

Actele normative principale care stau la baza functionarii Scolii Profesionale nr. 7 din Chisinau, sunt:

Codul Educatiei nr. 152 din 17.07.2014.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia — 2020” (Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 944 din 14.11.2014).
Strategiei de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020, Nr. 97 din 01.02.2013.

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic secundar, ORDIN Nr. 840 din 21.08.2015, 09.10.2015
in Monitorul Oficial Nr. 275-280, art Nr: 1918.



10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

L E G E privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar nr. 270 din 23.11.2018.

HOTARIRE Nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile de invitimant care functioneazi in regim de
autogestiune financiar-economica

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 323 din 29.03.2019 cu privire la aprobarea statelor-tip de personal si a Metodologiei de repartizare a
timpului de munca a cadrelor didactice din institutiile de invatamant profesional tehnic

Hotararea Guvernului nr. 1016 din 23.11.2017 cu privire la aprobarea Cadrului national al calificarilor din Republica Moldova

Hotararea Guvernului nr. 1077 din 23.09.2016 institutiilor publice de invatamant profesional tehnic

Hotararea Guvernului nr. 872 din 21.12.2015 cu privire la lucrarile si serviciile contra plata, marimea tarifelor la servicii, modul de formare si utilizare
a veniturilor colectate de catre autoritatile/institutiile subordonate Ministerului Educatiei

Hotararea Guvernului nr. 230 din 04.05.2015 cu privire la aprobarea Planului de actiuni pentru restructurarea retelei institutiilor de invatdmant profesional
tehnic pe anii 2015-2020

Hotararea Guvernului nr. 863 din 08.10.2014 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare a standardelor ocupationale

Hotararea Guvernului nr. 74 din 25.01.2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind functionarea caminelor din subordinea institutiilor de
invatamant de stat

Hotararea Guvernului nr. 99 din 30.01.2007 cu privire la taxele de cazare in cdminele institutiilor de stat de invatdmant profesional tehnic secundar,
profesional tehnic post secundar, superior si din domeniul stiintei si inovarii

Hotararea Guvernului nr. 266 din 14.03.2006 cu privire la alimentarea gratuita a elevilor din sistemul de invatamant profesional tehnic secundar
Hotararea Guvernului nr. 1009 din 01.09.2006 cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de ajutoare sociale pentru studentii din institutiile de
invatamant superior, elevii din institutiile de invatdmant profesional tehnic post secundar si post secundar nontertiar, profesional tehnic secundar si
persoanele care studiaza in invatamantul postuniversitar

Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 1003 din 07.08.2023 PLANUL-CADRU pentru invatamantul profesional tehnic

Cadrul de referintd al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic din 26.11.2015

HG Nr.70 din 22.01.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea programelor de formare profesionala tehnica prin invatamant dual
LEGE Nr. 110 din 21-04-2022 cu privire la invatamantul dual


http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=372759
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=366875
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362485
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362485
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=358417
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=358417
http://lex.justice.md/md/355240/
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320357
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320357
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320305
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=320305
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=315541
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=317112
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=317112
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=317112

21.
22.

23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.

HG nr. 97 din 22.02.2023 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.110/2022 cu privire la invatamantul dual

Ordinul MECC nr. 648 din 07.07.2022 REGULAMENTUL de organizare si desfasurarea Concursului de admitere la programele de formare
profesionald tehnica

Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic secundar, Ordinul Ministrului Educatiei nr. 233 din 25 martie
2016.

Ordinul MECC nr. 1127 din 23.07.2018 privind REGULAMENTUL de organizare si desfasurare a examenului de calificare

Ordinul MECC nr. 1448 din 25.10.2021 cu privire la implementarea Sistemului Informational de Management in Educatie in invatamantul profesional
tehnic (SIME)

Cadrul National al Calificarilor, HG, nr. 330 din 31.05.2023

Ordinul MECC nr. 818 din 5.07.2021 cu privire la aprobarea suplimentelor actelor de studii in invatamantul profesional tehnic

Ghidul Managementului Calitatii in iTnvatamantul profesional tehnic, ordinul Ministrului Educatiei nr. 1228 din 22 decembrie 2015.

HG Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua si a Regulamentului de calcul al taxelor la
serviciile prestate In cadrul evaludrii externe a calitatii programelor de studii si a institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic, superior si de formare
continua.

% Ineficienta mecanismelor de finantare si introducerea finantarii per-elev;

¢+ Necesitatea de a spori atractivitatea invatamantului profesional tehnic si accesul la acesta;

++ Strategii de adaptare a invatamantului moldovenesc la standardele europene si internationale;

 Ineficienta mecanismelor de interactiune a institutiilor de invatamant cu sfera de cercetare-dezvoltare, mediul de afaceri, piata muncii.

Factori economici

R/

+»» Pe parcursul ultimilor ani se constatd un deficit bugetar in crestere, drept rezultat resursele oferite pentru invatamant acopera doar cheltuielile pentru
p g > P p { P p

salarii si cele de intretinere;

R/

* Situatia materiald a parintilor cauzeaza interesul scazut fatd de scoala;

% Agentii economici nu sunt dispusi sa acorde sponsorizari si donatii institutiilor de invatamant.
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Factori sociali
% Existenta fondurilor, fundatiilor (AED, CEDA) care investesc in dezvoltarea invatamantului profesional tehnic secundar;

% Existad o diversitate a centrelor de formare continua: PRO DIDACTICA, UTM, ISE, USM, etc;

¢ Majoritatea parintilor cred ca educatia copiilor este importanta, dar considera ca este doar obligatiunea scolii;

% Circa 16% din elevii institutiilor profesionale de invatamant provin din familii social vulnerabile;

¢ Disponibilitatea institutiilor de invatdmant din domeniu pentru asigurarea schimbului de experienta;

¢ Tinerii demonstreaza tendinta de a avea un salariu competitiv dar responsabilitate redusa la angajare

%+ Tabloul demografic influenteaza cifrele scolarizarii

¢ Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este redusa

Factori tehnologici

¢ Discordanta dintre tehnologiile de care dispun agentii economici si cele utilizate in procesul de instruire al scolii, influenteaza negativ asupra nivelului
de pregatire al elevilor conform cerintelor pietei muncii;

% In domeniul constructiilor la moment sunt elaborate soft-uri educationale numai pentru meseriile Electrician in constructie, Tencuitor, Tamplar,
Mecanic-auto;

% Cresterea accesului la tehnologiile informationale (Youtube, Google,) si sursele de informatii alternative duce la practicarea instruirii informale;

“ Noile tehnologii educationale ofera modele de instruire eficienta si de formare calitativa a viitorilor muncitori calificati si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

% Amplasarea scolii intr-o zona cu infrastructura dezvoltata

R/
L X4

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, tv-cablu, telefonie mobila) faciliteaza circuitul informatiilor.

Factori ecologici:
% Cresterea cerintelor fata de calitatea materialelor de constructie si a tehnologiilor aplicate (dezvoltarea competentelor verzi, ecologizarea curriculei,

eliminarea substantelor nocive, eficienta energetica, optimizarea resurselor materiale folosite, etc.);
10
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X/

X/
°e

Exista tehnologii de optimizare a cheltuielilor de energie (baterii solare, colector de energie termica, energie eoliand, etc.);

X4

Insuficienta tehnologiilor de reciclare a deseurilor materialelor de constructie obtinute in urma instruirii practice a elevilor;

>

% Administratia publicd locald promoveaza activitati in vederea amenajarii spatiilor verzi si salubrizarea teritoriului;
% Prin activitatea sa, prin actiuni de voluntariat, scoala trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de ordin ecologic (reciclare, antipoluare, curatare);
% Amplasarea scolii intr-o zona ecologica mai putin afectata;

% Educatia ecologica in scoala devine prioritara.

PROBLEME PRIORITARE

Abandonarea sistemului de invatdmant de catre cadrele didactice tinere duce la suprasolicitarea personalului didactic cu varsta inaintata, favorizand
scaderea calitatii procesului instructiv-educativ.

Competentele slab dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea procesului de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor, intensifica
absenteismul si abandonul scolar.

infrastructurii si dezvoltarea resurselor umane.

Baza tehnico-materiala invechita la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, "Tamplar in constructii - Dulgher” si inconvenienta unor
cadre didactice fata de aplicarea competentelor formate in cadrul cursurilor de formare, influenteaza negativ reusita academica a elevilor si rezultatele

inmatricularii.

11



IV. PRIORITATI DE DEZVOLTARE

Prioritatile de dezvoltare sunt determinate in baza problemelor majore.

Problema 1. Abandonarea sistemului de invatamdnt de catre cadrele didactice tinere duce la suprasolicitarea personalului didactic cu varsta

Inaintata, favorizdnd scaderea calitatii procesului instructiv-educativ.

Obiectiv general 1: Sporirea gradului de motivare a cadrelor didactice cu 20% pentru realizarea calitativa a procesului educational, pe parcursul
realizarii PDS-ului.

Obiective specifice:

O 1.1 Revizuirea mecanismului de motivare, evaluare si autoevaluare a activitatii cadrelor didactice pana in anul 2024.

O 1.2 Sporirea calitatii pregatirii corpului didactic prin formari profesionale continue, astfel incat pana in anul 2024 cota cadrelor didactice care nu

detin grade didactice sa constituie maximum 5%.

Problema 2. Competentele slab dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea procesului de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor,

intensifica absenteismul si abandonul scolar.

Obiectivul general 2: Dezvoltarea managementului educatiei incluzive si a competentelor de organizare a procesului instructiv-educativ reiesind din
nevoile speciale ale elevilor la cel putin 80 % din cadre didactice, in scopul reducerii cu 4 % a absenteismului si abandonului scolar pe parcursul realizarii
PDS-ului.

Obiective specifice

O 2.1. Dezvoltarea competentelor a 80% din cadre didactice privind organizarea procesului instructiv-educativ reiesind din nevoile speciale ale elevilor
pana in an.2024.

O 2.2. Dezvoltarea managementului educatiei incluzive, catre anul 2025, n scopul aplicarii permanente de cétre cel putin 80% din cadrele didactice,
a strategiilor si metodelor adaptate la nevoile speciale ale elevilor.

O 2.3. Facilitarea integrarii individuale a elevilor in scopul diminuarii abandonului scolar cu cel putin 4 % catre anul 2025.

12
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didactice, infrastructurii si dezvoltarea resurselor umane.

Obiectiv general 3: Diversificarea surselor de venit si asigurarea catre anul 2027 a cresterii cotei surselor autonome de venit pana la 5% din bugetul
total al institutiei.

Obiective specifice

O 3.1 Elaborarea si aplicarea catre anul 2026 a unei strategii de realizare si gestionare a veniturilor proprii, inclusiv a activitatilor de antreprenoriat.

O 3.2 Dezvoltarea a 4 activitati generatoare de venit, astfel incat pana in anul 2027 sa obtinem surse autonome de venit.

Problema 4. Baza tehnico-materiala invechita la meseriile " Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, "Tdmplar in constructii - Dulgher” si

inconvenienta unor cadre didactice fata de aplicarea competentelor formate in cadrul cursurilor de formare, influenteaza negativ reusita academica a elevilor

si rezultatele inmatricularii.

Obiectiv general 4: Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practica a elevilor la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-
auto”, ”Tamplar in constructii - Dulgher”, inclusiv si organizarea invatdmantului dual, astfel incat catre anul 2026, reusita scolara a absolventilor la examenul
de calificare sa sporeasca cu cel putin 10 %.

Obiective specifice

O 4.1 Modernizarea bazei tehnico-materiale utilizate la instruirea practica a elevilor la meseriile ”Electrician-electronist auto-Mecanic-auto”, Tamplar
in constructii - Dulgher”, astfel incat catre anul 2026 utilajele instalate sa permita formarea competentelor profesionale conform standardelor ocupationale.

O 4.2 Organizarea invatdmantului dual la cel putin 4 grupe in scopul sporirii reusitei scolare a absolventilor la examenul de calificare cu cel putin

10%, catre anul 2026.
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V. PROCESUL INSTRUCTIV - EDUCATIV

Nr. Obiective Continutul activitatii Termen Responsabil Indicatori de Nota
d/o de executare performanta
1. Asigurarea conditiilor de - Realizarea analizei si a diagnozei activitatii August — Echipa -Concluzii, solutii,
. . : e ropuneri pentr
desfasurare a procesului desfagurate 1n anul scolar 2022-2023. septembrie | manageriala propunet P entru
’ perspectiva (Planul de
educational conform - Introducerea si actualizarea datelor in SIME | 2023 imbunatatire al
cerintelor standardelor - Elaborarea planului de imbunatatire in baza Echipa CEIAC activitaii 3.P.nr.7);

educationale, prin
implementarea actelor
legislative, normative si

reglatorii.

Raportului de autoevaluare a institutiei.

- Familiarizarea cu actele legislative,
normative si reglatorii privind desfasurarea
procesului educational.

- Examinarea modelului de organizare a
procesului educational; Aprobarea
componentei educational-organizatorica.
-Constituirea grupului de lucru privind
elaborarea Planului de invatamant la meseria
”Electrician in constructii”, 2 ani, DUAL.

- Elaborarea si aprobarea raportul privind
admiterea si Tnmatricularea candidatilor pe
forme de invatamant si surse de finantare.

- Elaborarea ordinului privind inmatricularea
contingentului de elevi.

- Elaborarea/ aprobarea proiectelor de state de

personal si de buget ale institutiei;

- Curricula pe meserii
elaborata si aprobata,
-Planurile de
invatamant revizuite;
-Raportul comisiei de
admitere analizat in
cadrul CP;

-Nr. de elevi
inmatriculati in an. de
studii 2023-2024;
-Ordinul de numire a
responsabililor de
cabinete, a maistrilor si
a dirigintilor pe grupe.
-Centralizatorul,
totalizatorul, listele de
tarifare, proiectele de
state de personal si de

buget ale institutiei.
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O 4.2 Organizarea
invatamantului dual la cel
putin 4 grupe in scopul
sporirii reugitei scolare a
absolventilor la examenul de
calificare cu cel putin 10 %,

catre anul 2026.

- Elaborarea ordinului privind numirea
responsabililor de cabinete, presedintilor
comisiilor metodice si a dirigintilor pe grupe.
- Analiza solicitérilor agentilor econimici
privind permutarea stagiilor de practica din
lunile martie-iunie 2024, in perioada
septembrie-decembrie 2023.

- Repartizarea sarjei didactice pentru anul de
studii 2023-2024 (centralizatorul, totalizatorul,
sarja didactica anuala);

- Elaborarea listelor de tarifare a cadrelor
didactice;

- Evaluarea performantei cadrelor didactice;

- Stabilirea sporului pentru performantd;

- Stabilirea sporului cu caracter

specific/premiilor unice;
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Eficientizarea demersului - Formarea si propunerea spre aprobare a August — D.Clipaci -Centralizatorul,
managerial. sarcinii didactice a profesorilor pentru anul de | septembrie | N.Gritco toticl_lzatorul, listele de
. tarificare,
studii 2021-2022. 2023 M.Guler ey
-Sarcina didactica este
- Elaborarea si aprobarea planurilor anuale de R. Paladi repartizatd conform
activitate manageriala, planurile de activitate M.Bounegru performantelor CD.
I isiilor de | d V. Imbi .| -Planurile manageriale
ale comistiior ae lucru pe aomenit: .Impirovcala anuale discutate §i
v' Instruire si producere Sv. Parcilabu | aprobate.
o , -Planurile de activitate
v' Instruire si educatie V. Ghenea ale comisiilor de lucru
v Gospodarie A. Botnari discutate si aprobate.
v Ateli o, Citdi -Planul activitétilor
teliere u. g extrascolare elaborat.
v" Sectia producere -Ordinul privind
constituirea Comisiilor
v .
CEIAC metodice
-Constituirea comisiilor metodice. -Planul de activitate al
. . e CP si al CA aprobate.
-Elaborarea Planului de activitate al Consiliului
profesoral si al Consiliului de Administratie.
Organizarea eficienta a Elaborarea orarului lectiilor de instruire August- D.Clipaci -Orarul lectiilor de
. . . . D . .. . instruire teoretica,
procesului instructiv-educativ, | teoretica, practica si a stagiilor de practica, septembrie IStruire teoretica.

’ practicd si a stagiilor
prin respectarea prevederilor | orarul consultatiilor si a orelor optionale, in 2023 R. Paladi de practica elaborat
planurilor de invatamant, a conformitate cu planurile de Tnvatdmant.
curricula pe discipline si a Elaborarea si aprobarea proiectelor de lunga Septembrie | N.Gritco Proiectelor de lunga

. 5 . g . L durata elaborate si
standardelor ocupationale. durata la obiectele de culturd generala si 2023 D.Clipaci uraza eaborate st

specialitate, ore de dirigentie, a activitatii de

instruire practica si a stagiilor de practica.

aprobate
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Implementarea disciplinei scolare "Dezvoltare
personala” in cadrul orelor de dirigentie.

Implementarea Regulamentului privind anual N.Gritco 75% din cadrele
el . . e D . didactice aplica
activitdtile de ghidare si consiliere in cariera si D.Clipaci actice aplicd .
’ i ’ activitati de ghidare in
a Planului de actiuni privind implementarea carierd a elevilor
sistemului de ghidare in cariera in cadrul
S.P.nr.7.
Elaborarea si aprobarea planurilor de activitate | Octombrie N.Gritco Planurile de activitate
a cabinetelor didactice, a cercurilor stiintifice 2023 D.Clipaci aprobate
la obiectele de cultura generala si specialitate.
Monitorizarea desfasurarii activitatilor
responsabililor de cabinete didactice.
Asigurarea desfasurarii Aplicarea sistemului privind protectia si Septembrie | D.Clipaci -Sistemul privind
.. . . ) .. o . rotectia si securitatea
procesului instructiv-educativ | securitatea muncii elevilor in cadrul lectiilor de | 2023 M.Guler protectia si )
; muncii aplicat pt toti
in corespundere cu normele instruire practica. elevii
: . : : : o -Procesele verbale
de protectie a muncii. Elaborarea ordinului referitor la protectia si ..
privind T/S semnate
securitatea muncii. -Conditiile igienico-
. e e . . sanitare si de sanatate
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare optime, A e
a elevilor Tmbunatatite
a starii de sanatate a elevilor in cadrul
institutiei.
Organizarea procesului de Repartizarea elevilor la stagiile de practica si Martie 2024 | D.Clipaci -Ordinul de repartizare
: : e A . . S . , a elevilor la SP
instruire prin invatamant dual | realizarea instructajului privind tehnica R. Paladi

si a desfasurarii stagiilor de

-Contractele de
colaborare cu AE
incheiate
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practica in cadrul

intreprinderilor de profil

securitatii si protectiei muncii elevilor la
intreprinderile de profil.

Desfasurarea activitatilor de instruire prin

invatamant dual

-Agendele de practica
ale elevilor completate

9 Identificarea beneficiarilor educatiei incluzive | Octombrie N. Gritco Formulare completate;
la nivel de a academica, institutie scolara; 2023 Psiholog scolar | Informatie prezentata
grup ’ HE S ’ Dirigintii la CP
Elaborarea PEI ( dupa caz) grupelor
Individualizarea programelor pentru persoanele Cadre
prog P P didactice
Asigurarea incluziunii cu CES/ modificari curriculare
10 educationale a tinerilor cu Implimentarea reperelor metodologice privind | Octombrie N. Gritco Nota informativa in
L teier .. A ein A : 2023 Cadre cadrul CP
CES / dizabilitati educatia incluziva in Tnvatamantul profesional didactice
tehnic; Psiholog scolar
Introducerea unor modificari curriculare la
discipline / module/ unitati de curs :
- Adaptari curriculare;
- Curriculum modificat;
11 Organizarea activitatii didactice diferentiate in | Semestrial N.Gritco Conform PEI
. : e D.Clipaci
grupe, in cadrul orelor si a activitatilor P
extracurriculare.
12 Stimularea si sprijinirea Organizarea si desfasurarea activitatii Septembrie | Maistri Consiliului elevilor
o e e . e . . : . | 2023 instructori format
elevilor in domeniul initierii, | Consiliului elevilor scolii, elaborarea ordinului Dirigintii

accesarii si derularii de

proiecte i programe

de confirmare a membrilor Consiliului elevilor

scolii
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13 educative destinate Elaborarea planului de activitate a Consiliului | Septembrie Presedintele | Planul de activitate a
comportamentului elevilor 2023 CE Consiliului elevilor
P elaborat
14 psihosocial, participativ-activ | Organizarea si desfasurarea sedintelor Lunar, prima | Presedintele | 35 sedinte planificate
. . . e . zi de luni CE si realizate
al tinerei generatii. Consiliului elevilor. ’
15 Organizarea si desfasurarea sedintelor Conform Director 3-4 sedinte pe an
. . . . : graficului adjunct
instructiv metodice cu membrii corpului . .
nstruire §1
didactic, membrii CM de dirigentie. educatie
16 Studierea si discutia Planului managerial al Septembrie Director Planul bibliotecii
activitatilor educative al bibliotecii. 2023 _adjunct ) revizuit
nstruire §1
Coordonarea si controlul activitatii educative a educatie
bibliotecii.
17 Stimularea spiritului de competitivitate in Februarie Presedintii 5 concursuri
randurile elevilor prin organizarea 2024 comisiilor organizate pe an
P £ metodice
concursurilor, victorinelor etc.
Diminuarea absenteismului §i | Revizuirea si perfectionarea sistemului de Octombrie D.Clipaci -Planul operational
18 | abandonului scolar cu 7 % prevenire a abandonului scolar 2023 N.Grifco privind 'diminqar.ea
absenteismului si a
pe parcursul realizarii PDS- abandonului scolar
ului elaborat.
Monitorizarea activitatilor de prevenire a permanent D.Clipaci Nr. absentelor in
abandonului N.Gritco descrestere
19 Monitorizarea procesului de evidenta a permanent D.Clipaci Raport privind
N.Gritco frecventa elevilor la

contingentului de elevi.

ore.
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20

21

22

23

24

25

Asigurarea unui sistem
eficient de comunicare dintre

profesor-elev

Promovarea ajutorului
reciproc si sustinerii elevilor
prin comunicare §i invatare

prin diversitate.

Dezvoltarea capacitatilor de
autocunoastere si orientare
scolara si profesionala in
vederea insertiei profesionale

si sociale optime.

Verificarea actelor elevilor orfani,elevilor August- N.Gritco Ordin intocmit si
ramasi fara Ingrijire parinteasca si intocmirea septembrie Dirigintii aprobat
? grytrep 3 2024 Psiholog
ordinului “Cu privire la elevii orfani”
Organizarea si desfasurarea activitatii Permanent Director Consiliul de profilaxie
e S adjunct creat.
Consiliului de profilaxie. . . ;
profifaxie instruire si Grafic elaborat
Elaborarea Graficului sedintelor Consiliului de | Septembrie | educatie
o 2024
profilaxie.
Monitorizarea conditiilor de trai ale elevilor Pe parcursul | Director Dupa caz
_ - _ nului . . .
din familii vulnerabile. anulu ?‘dJ“”‘ft . Contabilitate scolii
nstruire $1
Acordarea ajutorului material copiilor orfani, educatie

aflati sub tutela.

Contabil sef

Convorbiri individuale cu elevii ce necesita o | Pe parcursul | D.Clipaci Convorbiri purtate
asistenta pedagogica sporita anului N.Gritco Procese verbale
pedagog p ' Dirigintii intocmite
Psiholog
Lucrul cu elevii cu devieri comportamentale Permanent, | D.Clipaci convorbiri individuale
e e o . conform N.Gritco
(convorbiri individuale) discutii la sedintele graficului Dirigintii
consiliului de profilaxie Psiholog
Evidenta permanenta a infractiunilor si Permanent D.Clipaci Crearea conditiilor de
incalcarilor de disciplina. Studierea Dupa caz NZC.}H.EC(.). 51gu.r.an‘;a a elevilor
Diriginti scolii
personalitatii fiecarui elev, inclinat spre Psiholog

incalcarea normelor moral-etice, conlocuirea in

societate.
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26 Asigurarea protectiei datelor cu caracter Pe parcursul | Directorul Crearea conditiilor de
.. - . anului colii siguranta a elevilor
personal de prevenire, identificare ale abuzului, ? sc%lii !
neglijarii si exploatarii in randurile elevilor.
27 Includerea tuturor elevilor inclinati spre Permanent Dirigintii, Interesul elevilor sporit
incélcarea disciplinei in sectii Sportive, cercuri Dupd caz Maistri fatd de activitatile
p P ’ instructori extracurriculare
pe interese, de activitate artistica, etc.
28 Implementarea sistemului / Regulamentului de | Pe parcursul | Dirigintii, 100% din cadre
orientare si ghidare in cariera a elevilor anului Maistri didactice aplica
1 8 ) instructori Regulamentul
29 Monitorizarea implementarii continuturilor Septembrie | N.Gritco 100% din planurile de
) . . . lunga durata si
curriculare in cadrul orelor de instruire 2023 D.Clipaci - N
P proiectele didactice
teoreticd, practica si de evaluare a zilnice corespund
. continuturilor
competentelor elevilor. "
j curriculare
30 Eficientizarea procesului de | Analiza impactului implementarii lunie 2024 D.Clipaci Rapoartele anuale
: : o : . . . Rezultatele statistice a
instruire practica §i practica | curriculumului meseriei asupra rezultatelor A
examenelor in crestere
in productie si imbundatatirea | elevilor
31 cu 10 % a rezultatelor finale | Implementarea sistemului de evaluare a Septembrie | N.Gritco -Procedurile de
ale elevilor in cadrul eficientei procesului de instruire practica (in 2023 monitorizare levaluare
- cadrul scolii si in cadrul intreprinderilor) implementate Ig toate
examenelor de calificare. grupele de elevi
32 Monitorizarea si evaluarea eficientei instruirii | Septembrie | Presedintii -Dinamica rezultatelor
practicii .. elevilor
2023 comisiilor -Procesele verbale ale
metodice evaluarilor
33 Organizarea procesului de sustinere evaluarilor | Conform N.Gritco -Ordinul privind
L . . .. . . desfasurarea tezelor
initiale, a tezelor semestriale si a evaluarilor planurilor de | D.Clipaci ’

lunga durata

semestriale
-Graficul tezelor
semestriale elaborat
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sumative la disciplinele de cultura generala si

si graficului

-Dinamica rezultatelor
evaluarii

34

35

36

37

38

specialitate. aprobat
Analiza rezultatelor evaluarilor initiale, a Decembrie | Presedintii -Dinamica rezultatelor
tezelor semestriale si a evaluarilor sumative la | mai comisiilor elevilor
’ -Procesele verbale ale
disciplinele de culturad generala si specialitate 2023-2024 metodice evaluarilor
in grupele an. I, I1, I11.
Stabilirea graficului desfasurarii decadelor la Octombrie D.Clipaci Graficul decadelor la
obiectele de culturad generala si specialitate. 2023 N.Gritco oblectelve (.16 cult'ur'a
’ generala si specialitate
Presedintii CM | elaborat
Organizarea si desfasurarea orelor Octombrie D.Clipaci Graficul de asistare
demonstrative la obiectele de cultura generala | 2023 reciprocd la lectii
elaborat
si specialitate, instruire practica, dirigentie etc. N.Gritco Cel putin o ord
Alcatuirea graficului de asistare reciproca la gﬁhr;cl)nstratlva realizata
lectii.
Desfasurarea olimpiadelor la disciplinele de Noiembrie- | D.Clipaci Ordinul privind
cultura generala si specialitate. Februarie N.Gritco desfasurarca olimpiade
-Programele
Stabilirea graficului desfasurarii olimpiadelor | 2023-2024 olimpiadelor
la obiectele de cultura generala si specialitate. _D.mar.mca rezultatelor
’ olimpiadelor
Stabilirea programului de activitati ale Februarie D.Clipaci -Programele de
o 5 - : . activitate ale tuturor
decadelor la disciplinele de cultura generala si | Martie N.Gritco decadelor 1a
disciplinele tehnice: Tencuitori, Timplar, Aprilie V.Ghenea disciplinele de cultura
Electrogazosudor-montator, Electrosudor la 2024 A.Botnaru generald si 2

disciplinele tehnice.
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39

40

41

42

43

44

Organizarea si desfasurarea
obiectiva a procesului de
evaluare si certificare a

absolventilor.

sudarea manuala, Lacatus instalator tehnica

sanitara, Electrician in constructii, etc.

Elaborarea programului de activitati al lanuarie D.Clipaci Programul de activitati
) ) . ) . al concursului ,,Cel
concursului ,,Cel mai bun in meserie". Mai 2024 . Swiul e "
mai bun in meserie
elaborat si aprobat.
Organizarea expozitiei de creatie tehnica a Februarie D.Clipaci Expozitia creatiilor
. tehnice elaborata
elevilor. 2024
Elaborarea graficului desfasurarii examenelor | Martie-iunie | N.Gritco -Ordinul privind
o . .. . desfasurarea
de absolvire si calificare si a consultatiilor 2024 D.Clipaci ’
vies ’ ultaiilo 0 Clipac examenelor de
pentru examenele de absolvire si calificare. absolvire si calificare
-Graficul examenelor
de absolvire si
calificare si de
consultatii elaborat
Analiza si aprobarea itemilor pentru probele de | Conform Presedintii Probele de evaluare
. , : : _— aprobate
evaluare, tezele semestriale si testele la graficului comisiilor P
examenele de absolvire si calificare. metodice
Organizarea si desfagurarea examenelor de Martie-iunie | D.Clipaci Certificate de calificare
. ) . si
absolvire si examenelor de calificare a elevilor | 2024 A T
Suplimente discriptive
grupelor anului I, II, III si de meserii. elaborate
Eliberarea certificatelor si suplimentului de
diploma conform calificdrii obtinute.
Analiza rezultatelor examenelor de absolvire si | Martie-iunie | D.Clipaci -Procesele verbale ale
- examenelor de
examenelor de calificare. 2024

absolvire/calificare
-Dinamica rezultatelor
elevilor
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Elaborarea Raportului privind rezultatele

examenului de calificare.

-Nr. De elevi ce detin
categoriaa IV

45 Analiza activitatii procesului | Elaborarea Raportului de activitate al Scolii lunie 2024 D.Clipaci -Gradul de realizare a
instructiv-educativ pe anul de | Profesionale nr.7 pentru anul de studii 2021- N.Gritco obiectivelor propuse 1n
PDS, constatari,
studii 2021-2022. 2022, a Rapoartelor anuale de activitate V.Imbirovcaia | sugestii de
manageriald, Rapoartelor de activitate ale M.Guler lgl.bunatame’. ctc.
-Fisa de monitorizare
comisiilor de lucru pe domenii : R. Paladi interna a implementarii
-Instruire si producere M.Bounegru PDS-ului elaborata
P ' g -Rapoartele de
-Instruire si educatie Sv. Parcilabu | monitorizare a
G Jiiri implementarii PDS-
ospodaric ului analizate in cadrul
-Ateliere CP
-Sectia producere
-CEIAC
-Contabilitate
-Analiza gradului de realizare a obiectivelor de
dezvoltare strategica in urma monitorizarii
interne a implementarii PDS-ului.
- Elaborarea raportului de monitorizare a
implementarii PDS-ului.
46 Organizarea procesului de -Stabilirea ofertei educationale prin invatamant | lanuarie D.Clipaci planul de inmatriculare
) s pentru anul de studii
admitere a candidatilor dual 2024 2022-2023
conform planului de -Elaborarea si aprobarea planului de Comisia de planul de actiuni
inmatriculare inmatriculare pentru anul de studii 2022-2023. | lulie 2024 admitere aprobat
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-Realizarea si aprobarea planului de actiuni

privind admiterea candidatilor la studii.
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V1. RESURSE UMANE

Nr. Obiective Continutul activitatii Termen Responsabil Indicatori de Nota
d/o de executare performanta
1 -Realizarea de interasistente si asistente la | Conform N.Gritco -Graficul
. . . . . . interasistentelor la ore
orele publice la obiectele de cultura graficului D.Clipaci N
-Cel putin 2 ore
Diseminarea celor mai bune | generala, specialitate si ore de dirigentie. Presedintii demonstrative cu invitati
- : . . : in domeniul social
practici, procedee si metode | -Organizarea de lectii demonstrative cu Comisiilor din do eniut socla
-Cel putin 2 master-
de predare. invitarea unor personalitati din domeniul Metodice classuri realizate anual
social sau al parintilor.
-Organizarea MASTER-CLASS-urilor cu
invitati din cadrul intreprinderilor de profil.
2 Organizarea si desfasurarea Stabilirea nivelului de competenta Octombrie D.Clipaci -nr de cereri depuse pt
o o o . . rocesul de atestare
atestarii cadrelor didactice/ profesionala a cadrelor didactice in 2023 N. Gritco P .
-portofoliul de atestare
manageriale. conformitate cu standadele profesionale. -raportul de autoevaluare
. -procesele verbale ale
Implementarea Regulamentului de atestare comisiei de atestare
a cadrelor didactice aprobat in a.2020 de -ordin privind crearea
citre MECC. comisiei d‘e atestare
intocmit si aprobat
Atestarea a 6-8 cadre didactice la Martie - Mai -3 cadre didactice si
disciplinele de specialitate si 1 cadru 2024 manageriale atestate
managerial.
3 Asigurarea mentoratului de insertie Permanent N. Gritco Cel putin 2 sedinte
profesionald a tinerilor specialisti D.Clipaci metodice pe semestru
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Eficientizarea activitatilor Organizarea sedintelor metodice in scopul | Septembrie N. Gritco Cel putin o sedinta pe
. . . . . e e o s . . .. . . semestru
instructiv-educative a tinerilor | familiarizarii cu instructiunea privind 2023 D.Clipaci
specialigti. completarea cataloagelor si a documentatiei
scolare.
Monitorizarea completarii documentatiei Trimestrial
scolare la nivel de institutie.
Realizarea sedintelor de lucru cu privire la
completarea registrelor scolare.
Organizarea sedintelor instructiv-metodice | Martie 2024 | D.Clipaci Cel putin o sedinta
: : : . instructiv-metodica la
si a seminarelor metodice cu tema: N. Gritco .. .
fiecare comisie metodica
”Mentoratul de insertie si de dezvoltare
profesionald”
Organizarea recalificarii si perfectionarii Conform D.Clipaci Cel putin 8 cadre
: : 5 . | graficului didactice formate pina in
profesorilor la obiectele de cultura generala g - . P
formarii mai 2022
si specialitate, a maistrilor —instructori. continue N. Gritco
Asigurarea, catre anul 2022, | Desfasurarea activitatilor de formare a Conform D.Clipaci Cel putin 10 persoane
. 5 o L L formate anual
aplicarii permanente de catre | cadrelor didactice pentru eficientizarea graficului de
cel putin 80% din cadrele aplicarii tehnologiilor educationale centrate | formare N.Gritco
didactice, a strategiilor pe elev. continua
didactice centrate pe elev. Activitati de formare si perfectionare a Conform D.Clipaci Cel putin 50% din CD
. S raficului de aplica regulat TIC in
cadrelor didactice pentru eficientizarea g P S .
formare procesul de instruire
aplicarii tehnologiilor digitale continud N.Gritco
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9 Identificarea nevoilor de formare a cadrelor | Octombrie D.Clipaci Intocmirea fiselor
didactice si manageriale in vederea 2023 personale ale cadrelor
g & didactice
incluziunii elevilor cu CES. N.Gritco
Formarea continud a personalului didactic
in scopul integrarii elevilor cu CES.
10 Desfasurarea activitatilor de schimb de Conform D.Clipaci Cel putin 2 activitati
experientd pentru promovarea tehnologiilor | graficului de publice realizate de
p p p g g fiecare CD pe parcursul
centrate pe elev si a celor digitale la realizare a N.Gritco anului
obiectele de cultura generala si obiectele de | orelor
specialitate publice
Diversificare metodelor de predare centrate
pe elev 1n cadrul instruirii practice.
11 | Imbunatdtirea cu 20% a Activitati de formare in domeniul Conform D.Clipaci Cel putin 12 persoane
competentelor de comunicare, | comunicare, negociere, dezvoltarea graficului R. Paladi formate.
colaborare §i negociere a parteneriatelor durabile
echipei manageriale in Revizuirea sistemului de comunicare cu Aprilie 2024 | Al. Ciobanu | Contracte cu parteneri
vederea angajarii elevilor la | parteneri modificate
stagiile de practica Activititi de evaluare a nevoilor partenerilor | Semestrial D.Clipaci Rapoarte de evaluare a
nevoilor partenerilor la
fiecare meserie.
12 Dezvoltarea in perioada anului | Formarea continud a cadrelor manageriale D.Clipaci Angajati cu functii de
2022 tentelor tut - - Conform - nducere formati in
a competenfelor Wror | 4, qomeniul managementului resurselor graficul N. Gritco co uc.e ¢ format _
angajatilor cu functii de formarii Presodintii domeniul managementului
conducere in domeniul umane. Orm_am resedintit resurselor umane;
continue CM
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managementului resurselor
umane.

90% de angajati cu functii
de conducere care aplica
un management motivant.

Monitorizarea activitatilor cadrelor

Toate cadrele didactice

Comisia de hesti _
manageriale si didactice Conform Evaluare chestionate; _
: : - Gradul de motivare a
graficului de | Interna si .
- . cadrelor didactice;
monitorizare | Asigurare a i
o Toate cadrele manageriale
Calitatii .
monitorizate.
14 Studierea nevoilor de formare a cadrelor Semestrial — | D.Clipaci Cel putin 20 de cadre
didactice octombrie, didactice anual analizeaza,
) L L martie ) impreuna cu reprezentantii
Sporirea calitafii pregatirii 2023-2024 | N-Crifc0 | 4ministratiei, nevoile de
corpului didactic prin formari formare
15 profesionale continue, astfel Studierea oportunitatilor de formare Semestrial — Lista cursurilor si
incit pind in anul 2022 cota noi.er.nbrie, Presedintele orga.ni%a‘;iilor ce ofera
drelor didacti aprilie CEIAC servicii de formare
cadrelor didactice care nu 2023-2024 actualizati.
16 | defin grad didactic sa Asigurarea mentoratului de dezvoltare semestrial 5 Clioac Cel putin 3 mentori
constituie maximim 10%. profesionald a cadrelor didactice AP instruiti
17 Activitati de promovare a succeselor Cel putin 3 activitati
profesionale si necesitatii de obtinere a _ D.Clipaci realizate semestrial.
o Semestrial ) Cel putin 25 de cadre
gradelor didactice N. Gritco e
didactice implicate in
fiecare activitate.
18 Implementarea Strategiei de dezvoltare a Al. Ciobanu | Cel putin 5 activitati pe an
resurselor umane permanent D.Clipaci
' N. Gritco
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19 Elaborarea, pina in luna mai | Elaborarea, cu implicarea cadrelor Noiembrie D.Clipaci Regulamentele cu privire
L : N : : o . . la atribuirea sporului
2022 si implimentarea unui didactice, a sistemului de monitorizare si 2023 N.Gritco P . .
pentru performanta si cu
sistem motivant de evaluare a activitatii cadrelor didactice CEIAC caracter specific
L : . revizuite
monitorizare, evaluare i prin: A i
Criteriile de apreciere a
autoevaluare a activitatii - revizuirea criteriilor de atribuire a activitatilor revizuite
. . . . . Cel putin un seminar pe
cadrelor didactice sporului pentru performante si a sporului cu an put p
caracter specific;
-organizarea seminarelor in scopul
familiarizarii cadrelor didactice cu noile
Regulamente.
20 Pilotarea sistemului prin evaluarea Decembrie D.Clipaci Activitatea fiecarui
s . . . . . angajat evaluata
activitatii cadrelor didactice, nedidactice, 2023 N.Gritco &4
auxiliare in scopul atribuirii sporului pentru | lunie 2024 CEIAC
performante si cu caracter specific.
21 Evaluarea activitatii cadrelor didactice care | Pe parcursul | D.Clipaci Procesele verbale ale
i i i . : : . comisiei de atestare
Asigurarea climatului solicita atestarea conferirea/ confirmarea anului N.Gritco
organizational pozitiv la nivel gradului didactic
de institutie
22 Stimularea i apreciarea performantelor in | Decembrie D.Clipaci Premii tuturor angajatilor
- e e . . Diplome de merit
activitatea personalului didactic si elevi 2023 N.Gritco P
Organizarea activitatilor de promovare a Februarie — D.Clipaci Cel putin 2 activitati de
: : o . : : team building
climatului organizational pozitiv martie 2024 Comitetul
sindical
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VIl. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

necesare

Nr. o ) L Responsabil de Indicatori de
Obiective Continutul activitatii Termen Nota
d/o executare performanta
1 Asigurarea procesului - Planificarea resurselor bugetare si lanuarie V.Imbirovscaia proiectele de state de
. - . ) personal si de buget ale
instructiv-educativ cu extrabugetare; 2024 institutici elaborate;
resurse materiale si - Repartizarea resurselor bugetare si
financiare. extrabugetare conform legislatiei in
vigoare.
Inzestrarea bibliotecii scolii cu manuale de | Septembrie — | N.Gritco manuale de cultura si
o : 5 5 : enerala specialitate
specialitate si cultura generala. Octombrie M.Ghenea & P
procurate.
Aprovizionarea cu medicamente a 2023 M.Guler
punctului medical si a truselor medicale din M.Bounegru
atelierele de instruire practica. D.Clipaci
Dirijarea pastrarii si reparatiei mijloacelor
tehnice, didactice, instrumentelor de lucru,
a bunurilor materiale si mentinerea
ecologiei mediului ambiant al scolii.
2 4.1. Modernizarea bazei Restaurarea Atelierului Electrician- Aprilie 2024 | N.Gritco 2 cabinete dotate
tehnico-materiale utilizate la | electronist-Mecanic-auto.
3 instruirea practica a elevilor | Asigurarea atelierelor de instruire practica | Septembrie D.Clipaci - Lista materialelor
. . ) . ) 2023 didactice necesare
la meseriile "Electrician- i : A :
cu resurse materiale si consumabile 1n M.Guler procesului de instruire
electronist auto-Mecanic- conformitate cu cerintele standardelor de R. Paladi - Toate atelierele dotate
» s P e cu materiale didactice
auto”, "Tdamplar in calificare. M.Bounegru
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constructii - Dulgher”, astfel | Identificarea utilajelor performante in raport | Noiembrie D.Clipaci Lista utilajelor
A s : : o erformante identificate
incdt catre anul 2026, cu necesitatile de instruire ale elevilor si 2023 M.Guler P
utilajele instalate sa permita | standardele ocupationale pentru meseriile R. Paladi
formarea competentelor Electrician-Electronist auto-Mecanic auto, M.Bounegru
profesionale conform etc.
standardelor ocupationale. | Procurarea si instalarea utilajului in Aprilie 2024 | M.Guler Conturilor de plata ale
. . . : utilajelor procurate
atelierele Electrician-Electronist auto- R. Paladi Jelorp
Mecanic auto, etc. M.Bounegru
Monitorizarea eficientei aplicarii utilajului | Semestrial D.Clipaci -Fisa de monitorizare,
. . . fise de asistente la ore
in 1 orelor de instruire practica. M.Bounegr ’ o ’ N
cadrul orelor de instruire practica ounegru constatari, concluzii,etc.
- Examinarea agendei si a Regulamentului | lanuarie M.Guler -Programul concursului
.. . . 2024 . ' 7
privind organizarea si desfisurarea R. Paladi »Cel mal bun in
i ! mai bun 3 s M.B meserie”;
concursului ,,Cel mai bun in meserie” si a .Bounegru Fisele de apreciere a
Expozitiei de Creatie tehnica; expozitiei de creatie
- Examinarea resurselor materiale si tehnica
i e di ibile privind : : -Lista de resurse
inanciare disponibile privind organizarea si materiale necesare
desfasurarea concursului ,,Cel mai bun in
meserie” si a Expozitiei de Creatie tehnicd;
-Activitati de formare in domeniul Semestrial Director Cel putin 2 persoane
. . ] L formate in domeniul
managementului proiectelor; D.Clipaci .
managementului
-Elaborarea si depunerea cererilor de proiectelor.
finantare pentru dezvoltarea institutiei;
O 3.2 Dezvoltarea a 4 -Prestarea serviciilor educationale in baza Aprilie 2024 | Director Cel putin 2 planuri
O . elaborate si implementate
activitati generatoare de de contract D.Clipaci 311mp

anual.
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venit, astfel incdt pand in
anul 2027 sa obtinem surse

autonome de venit.

- Darea 1n locatiune/arenda a bunurilor

imobile aflate in gestiunea institutiei

Veniturile obtinute sa
constituie 536,6 mii lei
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VIIl. PARTENERIATE

Nr. Obiective Continutul activitatii Data Responsabil Indicatori de Notd
d/o realizarii de executare performanta
1 Dezvoltarea relatiilor de Stabilirea relatiilor de parteneriat cu agentii | Septembrie | A.Ciobanu Relatii de paretenriat cu:
parteneriat cu agentii educationali §i economici prin semnarea 2023 D.Clipaci Agentii economici,
economici, proiectele acordului de colaborare dintre S.P.nr. 7 si R. Paladi AED, Proiectul JOBS
educationale nationale si agentii economici, AED, Proiectul BBW Moldova, Regina Pacis,
internationale in scopul International, Proiectul Erasmus+, Regina etc.
eficientizarii procesului Pacis, etc.
instructiv-educativ. -Activitati de formare in domeniul Semestrial | Director Cel putin 2 persoane
managementului proiectelor; D.Clipaci formate in dome.nilﬂ
managementului
proiectelor.
-Elaborarea si depunerea cererilor de Cel putin 2 cereri depuse
finantare pentru dezvoltarea institutiei,
2 Identificarea agentului economic in scopul Septembrie | A.Ciobanu Relatii de parteneriat
organizarii invatamantului dual 2023 D.Clipaci durabile cu AE,
R. Paladi Penetenciarul 15
Negocierea acordurilor de cooperare 1n
scopul organizarii invatamantului dual
3 Oferirea serviciilor educationale adultilor in | Pe parcursul | Cadre Relatii de parteneriat
colaborare cu ANOFM (cursuri de scurta anului didactice/ consolidate
duratd) manageriale Cel putin 8 grupe anual
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4 Implicarea elevilor in diverse activitati de Septembrie | D.Clipaci Gradul de satisfactie al
dezvoltare personald prin implementarea Mai R.Sotropa elevilor fatd de scoala
Proiectului Jobs Moldova. 2023-2024 | M. Ghenea

5 Implicarea elevilor, cadrelor didactice si Pe parcursul | Elevi/ Cadre Gradul de satisfactie al
manageriale in cadrul proiectelor anului didactice/ elevilor fata de scoala
educationale internationale. manageriale

6 Dezvoltarea relatiilor de Implicarea elevilor, cadrelor didactice si Octombrie | Elevi, cadre Schimb de experienta

parteneriat cu institutiile manageriale intr-o institutie similara din or. —aprilie | didactice si asigurat
similare din Romania in Brasov, Romania in scopul asigurdrii unui 2023-2024 | manageriale

scopul asigurdrii unui schimb | schimb de experientd si a promovarii

de experientd a benificiarilor. | imaginii institutiei.

7 Amenajarea panourilor informative de Permanent | Comisiile Panouri informative
orientare profesionald la meseriile care se g!et(_)di_c ¢ amenajate

isciplini
Organizarea actiunilor de studiaza in S.P.nr.7 tehnice
8 informare a elevilor, parintilor | Elaborarea materialelor publicitare aprilie-mai | N.Gritco Materiale publicitare
si a comunititii cu activititile |, Inmatricularea 2022”. 2024 Contabil sef elaborate si publicate
instructiv-educative din cadrul | Amplasarea avizelor publicitare in revista
scolii in scopul promovarii ,,Abiturientul 2022”

9 imaginii institutiei. Elaborarea graficului de orientare Aprilie - N.Gritco Grafic elaborat si adus
profesionald 1n institutiile de invatdmint mai 2024 L%fg%?;g;ﬁi
preuniversitar din mun. Chiginau

10 Organizarea decadelor de propagare a Aprilie - Comisiile Decade desfasurate
specialitatilor studiate in S. P. nr. 7 cu mai 2024 :qu(t:(i)glli?]ei

tehnice
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participarea elevilor din institutiile de

invatamint preuniversitar din mun. Chiginau.

11 Organizarea activitatii ,,Ziua usilor Permanent | Comisiile In cadrul decadei de
deschise” si amenajarea expozitiei metodice specialitate
: J pozif disciplini
permanente de creatie tehnica a elevilor, tehnice
< . o D.Clipaci
expunerea lucrarilor elevilor scolii in cadrul N.Gritco
expozitiei.
12 Discutii, convorbiri, intruniri cu elevii- Martie Membrii Discutii purtate cu elevii
Do . . . . Aprilie corpului despre oferta
absolventi ai gimnaziilor si scolilor medii 2024 didactic educationali
din mun. Chisinau
13 Propagarea profesiilor studiate in S. P. nr. 7 | Conform D.Clipaci Imaginea institutiei
. . . . . . . romovata
in cadrul ,,Tirgul locurilor de munca”, graficului N.Gritco p
organizate de Agentia pentru Ocuparea ANOFM
Fortei de Munca”
14 Participarea elevilor absolventi ai S. P. nr. 7 | Conform
. . - . . . D.Clipaci Dupa caz
la ,, Tirgul locurilor de munca”, organizate graficului N.Gritco
de Agentia pentru Ocuparea Fortei de ANOFM Dirigintii
Munca 1n scopul angajarii lor in cimpul Maistrii
muncii dupd absolvirea S. P. nr. 7
15 | Promovarea imaginei Actualizarea sistematica a informatiei de pe | Trimestrial | Echipa Pagina web actualizata
institutiei pagina web a institutiei. manageriala
Implementarea unui program de promavare | Semestrial | Echipa Cererea la programe
a imaginii institutiei manageriala este 1n crestere
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IX. MANAGEMENTUL CALIT}[[II

absenteismului si a

prevenire a abandonului scolar.

abandonului revizuit si

aprobat.

Nr. Obiective Continutul activitatii Data Responsabil | Indicatori de Nota
d/o realizarii de executare | performantdi
1 Urmarirea sistematica a Elaborarea Graficului de Monitorizare si Septembrie N.Gritco Graficul privind
e PN . controlului managerial
rezultatelor programate Control al activitatii cadrelor didactice in 2023 D.Clipaci intern elaborat
din punct de vedere anul de studii 2021 — 2022.
calitativ si anticiparea Monitorizarea activitatilor cadrelor
nerealizarilor si abaterilor | didactice privind aplicarea integrala si
de la programul corecta a Planului-cadru, a planurilor de
educational. invatdmant aprobate de MECC, cit si noile
documente legislative in domeniul educatiei
2 Reflectarea si operationalizarea obiectivelor | Conform N.Gritco Procedura privind
. C g . . . . bservarea predarii si
in predarea disciplinelor de cultura generala | graficului D.Clipaci observarea predaril st
Invataril intocmita si
si specialitate. aprobata
3 Implementarea procedurilor interne privind | Permanent CEIAC CEIAC
asigurarea calitatii procesului instructiv- D.Clipaci
Evaluarea si asigurarea g P N.Gritco
e : educativ.
calitatii procesului
4 instructiv-educativ. Aplicarea chestionarelor pentru elevi, cadre | Trimestrial CEIAC Criterii elAaborate si
o L : .. D.Clipaci aprobate 1n cadrul CP
didactice privind evaluarea satisfactiei lor )
g N.Gritco
fata de activitatile instructiv-educative si a
activitatii cadrelor didactice.
5 Diminuarea Revizuirea si perfectionarea sistemului de Octombrie 2023 | N.Gritco Sistemul de prevenire a
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6 abandonului scolar cu 7 | Monitorizarea activitatilor de prevenire a Semestrial N.Gritco Activitatea fiecarui
% pe parcursul realizarii | abandonului scolar. Cadrl_J dl.dactlc. .
] monitorizata simestrial
PDS-ului.
7 Elaborarea, pina in luna | Revizuirea, cu implicarea CEIAC, a Noiembrie 2023 | D.Clipaci Sistemul de
. ) . . . . . monitorizare $i
mai 2022 si sistemului de monitorizare si evaluare a N.Gritco o
evaluare a activitatii
implimentarea unui sistem | activitatii cadrelor didactice prin: CEIAC cadrelor didactice
. o o D revizuit
motivant de monitorizare, | - revizuirea instrumentelor si a criteriilor de .
g Instrumentele si
evaluare §i autoevaluare | apreciere a activitatii cadrului didactic; criteriile de apreciere a
e . . activitatilor revizuite
a activitatii cadrelor - elaborarea instrumentelor noi; ’
didactice - organizarea atelierelor de instruire pentru
aplicarea metodologiei de evaluare.
Eficientizarea procesului | Revizuirea procedurilor de evaluare a Noiembrie- D.Clipaci Proceduri revizuite cu
de instruire practica §i eficientei procesului de instruire practici si | Decembrie 2023 1mp11car.ea.1 agentilor
11 i N L o economici, regulament
practica in productie §i a stagiilor de practica (in cadrul scolii si in aprobat
imbunatatirea cu 10 % a | cadrul intreprinderilor)
rezultatelor finale ale Monitorizarea si evaluarea eficientei Pe parcursul D.Clipaci Rapoartele realizate;
elevilor in cadrul instruirii practicii. anului de studii | CEIAC Cr‘?st_ere? eﬁC1§ntel '
. o ) activitatilor de instruire
12 examenelor de calificare. | Elaborarea si aplicarea chestionarelor pentru o
’ practica;
evaluarea gradului de satisfactie a elevilor Rezultatele evaluarii
fatd de procesul educational. abilitatilor practice la
elevi in crestere.
13 Activitati de evaluare a nevoilor partenerilor | Pe parcursul D.Clipaci Gradul de satisfactie al
si a nivelului de satisfactie. anului de studii | CEIAC partenerilor
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Monitorizarea continua a | Constituirea Comisiei de Audit Intern Septembrie CAl Ordin de constituire a
H tuturor activitatilor si 2023 comisiei
realizarea de catre Elaborarea si aprobarea Regulamentului Octombrie 2023 | CAI Regulamentul Comisiei
b personalul si structurile de | Comisiei de audit intern de audit intern aprobat
conducere, a obligatiei de | Elaborarea si aprobarea Planului de actiuni | Noiembrie 2023 | CAl Planul de actiuni al
16 a actiona adecvat, al Comisiei de audit intern CAI aprobat
corectiv, responsabil si Verificarea gradului de respectare a legilor, | Noiembrie- CAl Procese verbale ale
promt in depistarea unor | a reglementirilor, a hotararilor de Guvern, a | decembrie 2023 sedintelor CAI
Y activitati, in domeniile deciziilor Consiliului de administratie din
prevazute in mod cadrul institutiei
neeconomic, ineficace sau | Elaborarea si avizarea Raportului anual al Noiembrie- CAl Raportul anual al
ineficient. auditului intern privind managementul decembrie 2023 auditului intern
18 academic, financiar i administrativ al discutat la sedinta
institutiei. Consiliului de
Administratie
Corelarea ofertei Analiza competitivitatii absolventilor pe lunie — august D.Clipaci Gradul de
educationale a institutiei | piata muncii In urma chestiondrii agentilor | 2024 N.Gritco competitivitate a
19 cu nevoile de calificare econimici. CEIAC absolventilor pe piata

cerute de agentii

economici.

Urmarirea traseului profesional al
absolventului prin Inregistrarea datelor in

Registrul angajarilor absolventilor.

muncii
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